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Prakticky rozlišujeme stratégie, ktoré sa opierajú najmä o vonkajšie rozvojové impulzy -


STRATÉGIE ORIENTOVANÉ NA MOBILITU 
a stratégie , ktoré dávajú do popredia mobilizáciu a rozvoj vnútorných faktorov -


ENDOGÉNNE PRÍSTUPY
STRATÉGIE ORIENTOVANÉ NA MOBILITU
Vonkajšie rozvojové impulzy vo forme medziregionálnej mobility výrobných faktorov alebo obchodných vzťahov sa v mnohých strategických prístupoch kladú do popredia. Možno tu podľa základného teoretického modelu rozlišovať 

- NEOKLASICKÝ PRÍSTUP,
- Opiera sa o neoklasický model regionálneho rozvoja a základnou predstavou je, že trhový mechanizmus v podstate zabezpečuje optimálnu alokáciu faktorov medzi regiónmi a postará sa aj o zodpovedajúce rozdelenie dôchodkov. 

- KEYNESOVSKÉ USMERŃOVANIE DOPYTU, 
- KEYNESOVSKÁ makroekonomická teória poukázala na fakt, že trhový   mechanizmus sám nedokáže zabezpečiť optimálny stav, napr. plnú zamestnanosť, preto v záujme dosiahnutia optimálnejšieho stavu sa uvažuje so zásahom štátu.

-  KONCEPCIA RASTU PÓLOV.

- Základná predstava  je, že škálové a aglomeračné výhody  majú pre regionálny rozvoj veľký význam. Trhový mechanizmus ovšem nedokáže zabezpečiť ani optimálnu alokáciu zdrojov , ani vyrovnaný regionálny rozvoj, pretože vzhľadom na polarizačné procesy majú regionálne nerovnosti dlhodobý charakter alebo sa môžu ďalej zväčšovať. Na rozdiel od neoklasickej koncepcie sa zvýšená úloha štátu považujú za silno NEVYHNUTNÉ

Koncepcia rastu pólov je silno intervenčná regionálna hospodárska politika vládnucich kruhov.
Doteraz uvedené stratégie stavajú do popredia vonkajšie faktory regionálneho rozvoja, ako je napr. 
-mobilita práce a kapitálu 


-zodpovedajúca vybavenosť infraštruktúrou.

Regionálny rozvoj je teda spôsobený predovšetkým vonkajšími impulzmi, pričom veľkú úlohu má lokalizácia pobočiek podnikov, prílev kapitálu, know-how, ako aj existencia vhodnej infraštruktúry a finančná motivácia, ktoré sa uskutočňujú prostredníctvom nadregionálnej úrovne, ako je príslušný štát alebo Európska únia.
- ENDOGÉNNE STRATÉGIE
Pokiaľ neoklasický prístup a stratégia pólov rastu stavajú do popredia mobilitu faktorov, a predovšetkým efekty lokalizácie podnikov v regióne , ENDOGÉNNE prístupy si kladú otázku, či faktory a zdroje existujúce v regióne sa budú môcť lepšie využiť a aká je konkurenčná schopnosť podnikov v regióne. Kvalita regionálneho prostredia hrá podstatnú úlohu.
ENDOGÉNNY REGIONÁLNY ROZVOJ
Podľa HAHNEHO( 1985) sa táto stratégia zameriava na to, aby vyriešila

· „ regionálne problémy prostredníctvom využitia potenciálu existujúceho v regióne a rešpektovania jeho špecifík: Posilnením regionálneho riadenia –ZDOLA- sa spája očakávanie zvýšiť hospodársku , kultúrnu, a politickú samostatnosť- AUTONÓMNOSŤ
· V literatúre sa tento druh RR niekedy označuje aj inými pojmami, napr. pojmom

„vnútro regionálny rozvoj ( Brugger 1985) alebo „rozvoj zdola“ (Stöhr 1981)
Najdôležitejšie princípy
· Modernizácia existujúcich podnikov

· Rozvoj regionálnych zdrojov (podnikanie, veda, kvalifikácia, inovácia atď.) 

· Nad odvetvová stratégia (nie projektový ale programový  prístup , komplementarita, synergia )

· Zahrnutie energetických a ekologických projektov ( obnoviteľné energetické zdroje, bio)

· Vnútro regionálna dopravná vybavenosť

· Konkurenčná schopnosť prostredníctvom kvality produkcie  a inovácií. ( vedomostná ekonomika)
· Široká účasť regionálnych záujmových skupín (multisektorový prístup, partnerstvá)
GRAFICKÉ ZNÁZORNENIE REGIONÁLNEHO ROZVOJA NA BÁZE VNÚTORNÝCH ZDROJOV
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A)  Prírodné zdroje

B)  Kultúrno - historické dedičstvo

C)  Humánne zdroje, obyvateľstvo

E)  Infraštruktúra
D) Objem hospodárstva ako prostriedok k zvyšovaniu kvality života – Vzniká interakciou
      uvedených štyroch zdrojov a je určený veľkosťou spoločného prieniku prvotných zdrojov

F) Celý proces prebieha v súčasnej interakcii s okolím, pričom  sa môžu  

       využívať aj vonkajšie zdroje                         -  vstupy
G) Tak isto samotná rozvojová jednotka napr. mikroregión vplýva  na okolie vytváraním
      pridanej hodnoty z vlastných zdrojov            -  výstupy
Vyrovnaný regionálny rozvoj vzniká harmonickým rozvojom jednotlivých zdrojov.
Na obrázku sa vyjadruje zväčšovaním kruhov a následne rastom ich prieniku – rastom hospodárstva, ktoré ako zdroj, môže spätne vplývať na rozvoj prvotných zdrojov a zabezpečovať tak predpoklady udržateľného rozvoja.
Jednoduchý príklad:  Oživenie prútikárskej výroby
Táto aktivita vychádza z poznania, že medzi nami žije množstvo Rómov ( ľudský zdroj), 

-ktorí ovládajú techniky výroby rôznych výrobkov z vŕbového prútia ( ďalší zdroj - korene ), 

-vŕba( prírodný zdroj ) zasa rastie na brehoch potokoch a v zamokrených častiach.


Aby vznikalo hospodárstvo, je potrebné ešte aktivizovať zdroj „infraštruktúra, myslí sa najmä na mäkkú infraštruktúru“. 

Bez súhry, spolupôsobenia jednotlivých zdrojov nevzniká udržateľné hospodárstvo. 

Keďže uvedené myšlienky a postupy  sú súčasťou systémového prístupu, dajú sa v zásade aplikovať v ľubovoľnej obci či regióne pri plánovaní organického rozvoja územia. 

Pripomeňme si

Čo znamená rozvoj hospodárstva?

Hospodársky rozvoj znamená, že účinným využívaním a prerozdelením 
disponibilných zdrojov silnie hospodársky základ, vznikajú nové prac. miesta, zlepšujú sa podmienky pre podnikanie, podmienky pre samo zamestnanie, rastú príjmy a zlepšuje sa kvalita života obyvateľstva.

Čo charakterizuje rozvoj hospodárstva na báze vnútorných zdrojov?

Rozvoj hospodárstva  založeného na báze endogénnych zdrojov predpokladá využitie vnútorných zdrojov ľudských prírodných, kultúrno-historického dedičstva pri súčasnom rozvoji infraštruktúry tvrdej aj mäkkej. Zároveň nabáda obyvateľov k zlepšovaniu vlastnej situácie. Pripraví ich, uschopní k týmto krokom aby nečakali len na pomoc zhora.
Plánovanie procesu (miestneho, komunitného, regionálneho) rozvoja, vypracovanie a realizácia programov hospodárskeho a sociálneho rozvoja  sa  uskutočnuje na základe zberu a analýzy aktuálnych, miestnych informácií. 
Ešte jeden názorný pohľad na rozvoj regiónu ako celku.
PREDSTAVME SI REGIÓN A JEHO HOSPODÁRSTVO : AKO SUD
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-  keď do suda priteká, vo vnútri rastie objem – hospodárstvo narastá.
- opačne, keď zo suda vyteká vo vnútri objem klesá – hospodárstvo padá. 
- objem rastie aj v prípade keď vo vnútri prebiehajú procesy podporujúce rast.
Tento pohľad tvorí základ plánovania rozvoja komunity, regiónu tzv. rýchlou reakciou -  metódou hospodárskej obnovy (HO). 
Komunita, región vie aktívne zvyšovať príjmy a zvyšovať zamestnanosť nasledovne:

· z centrálnych rozpočtových zdrojov, regionálnych rozvojových zdrojov a iných fondov pritiahnuť čo najviac financií do komunity.
· pritiahnutie nových – podnikateľských aktivít alebo odvetví služieb

· udržanie miestnych príjmov v komunite (zmenšovať míňanie financií inde)

· zvyšovanie účinnosti existujúcich podnikateľských aktivít

· podpora vzniku nových podnikateľských aktivít
Týchto päť druhov aktivít sa navzájom nevylučujú. Ich účinok na komunitu, región je silnejší ak vznikajú pri využívaní a uplatňovaní ich kombinácie.
Neexistuje jedine správne riešenie, lebo aj programy hospodárskej obnovy sa líšia 
od seba v závislosti od silných a slabých stránok lokality.

Pozrime sa napríklad:
KDE NÁM Z KOMUNITY, REGIÓNU UTEKAJÚ ZDROJE?
Aktuálna téma dneška je energetika, ale analyzujme aj iné prípady ( strava, služby, atď. )

V každom prípade výdavky kvantifikujme v technických jednotkách a aj finančne. 

Kvantifikáciu vykonajme za komunitu ( samospráva, občania, inštitúcie ...) a aj za región. 

Z takto získaných údajov si vyberte témy na konkrétne riešenie.

Vybraté témy je potrebné podrobiť analýze z pohľadu jednotlivých vnútorných zdrojov. Ak sú k dispozícii všetky zdroje v potrebnej kvantite a kvalite je možné sa pustiť do realizácie.

Ak niektorý zdroj nie je k dispozícii v dostatočnej kvantite či kvalite sa zaradujú do plánu rozvoja napr. vzdelávacie projekty, tréningy osobnostného rozvoja a iné potrebné 

Podobne postupujeme v ďalších  zostávajúcich oblastiach :
· z centrálnych rozpočtových zdrojov, regionálnych rozvojových zdrojov a iných fondov pritiahnuť čo najviac financií do komunity.
· pritiahnutie nových – podnikateľských aktivít alebo odvetví služieb

· zvyšovanie účinnosti existujúcich podnikateľských aktivít

· podpora vzniku nových podnikateľských aktivít

Po analyzovaní jednotlivých oblastí a ich kvantifikovaní pokračujeme 


vytvorením projektových zámerov  už známymi postupmi.

Literatúra: Gunther Maier  - Franz Tödtling, Regionálna a urbanistická ekonomika I a II

      Gary B Hansen,    

Rýchle reagovanie
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