Operacny program T , ..
Efektivna el Europska unia

verejné spréva * ok Eurépsky socialny fond

Strategické planovanie

( teoretické minimum k metodickému dokumentu

~Postavenie mladych l'udi v regione" )

OBCIANSKE ZDRUZENIE VIDIECKY PARLAMENT NA
SLOVENSKU

OPERACNY PROGRAM EFEKTIVNA VEREINA SPRAVA
Projekt Vidiecka mladez v regione
Kod projektu v ITMS2014+: 314011L960

Autor: Ing. Janka Mikusakova 4/2020



Strategické planovanie

( aj samosprava potrebuje dobry strategicky plan )

Teoretické zaklady : ( mladym je potrebné vysvetlit , ¢o je obsahom
strategického planovania)*

- mozno vyuzit i externého lektora

Ciele a podmienky podpory regionalneho rozvoja, pdsobnost organov
Statnej spravy, vyssich uzemnych celkov, obci a dalSich subjektov
Uzemnej spoluprace ustanovuje Zakon ¢. 539/2008 Z. z.[1] Zakon dalej
definuje zakladné dokumenty podpory regionalneho rozvoja v nasledovnej
hierarchickej strukture (§ 5), pricom kazdy hierarchicky nizsi strategicky
dokument by mal byt vypracovany v sulade s cielmi a prioritami

nadradeného:

1. Narodna stratégia regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky;

2. program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja (PHSR)
vysSieho uzemného celku;

3. program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja (PHSR)
obce[2];

4. resp., spolo¢ny program hospodarskeho rozvoja a socialneho

rozvoja obci.

Zakon o podpore regionalneho rozvoja explicitne neuklada povinnost
obciam mat a priori spracované PHSR. Vypracovanie a schvalenie PHSR na
trovni VUC a miestnych samosprav, spolu s prisluénou Gzemnoplédnovacou
dokumentaciou, je ale zakladnou podmienkou na predlozenie ziadosti o
poskytnutie dotacie zo Statneho rozpoctu a z doplnkovych zdrojov,
vratane zdrojov Eurdpskych strukturalnych a investicnych fondov (§ 8

ods. 6). Obciam s nizkym poctom obyvatelov je odpori¢ané vypracovavat



spolocné programy rozvoja obci z dovodu zdruzovania zdrojov a kapacit

na realizaciu vytycenych priorit.

Okrem vypracovania a schvalenia dokumentu je rovnako dolezita
skutoc¢nost, ¢i je tento dokument zverejneny a dostupny pre Siroku
verejnost. Prostrednictvom komunikacie svojich cielov a planov sa stava
samosprava Citatelnou a otvorenou voci svojim obyvatelom a
potencidlnym partnerom. Pokial strategicky rozvojovy dokument nie je
zverejneny a dostupny, jeho funkcia sa stava formalnou iba pre potreby
splnenia podmienky pre ¢erpanie dotacii. Tato skutoénost deformuje
pohlad na proces udrzatelného regionalneho rozvoja a nevytvara

predpoklady na budovanie lokalnych partnerstiev.

Priprava nového dokumentu je spojena s analyzou aktualnych udajov o
Uzemi, ako aj zberom spéatnej vazby od obyvatelov prostrednictvom

participativnych nastrojov.

5 KROKOV STRATEGICKEHO PLANOVANIA

V zjednodusenej forme vyzera postupnost krokov strategického

planovania nasledovne:

1. priprava planovania,

2. analyza vnatorného a vonkajsieho prostredia organizacie,
3. tvorba stratégii,

4. spracovanie strategického planu,

Ul

. realizacia, monitoring a hodnotenie vysledkov strategického

planu.



Kazdy jeden krok vychadza z vysledkov predchadzajuceho kroku. V
Ziadnom pripade sa nema obmieriat postupnost krokov - v budicnosti

nam to mbze spbsobit problémy.

1. Priprava planovania
Dva délezité kroky:

a) planovanie procesu strategického planovania

Pomocné otazky:

Kto ma byt ¢lenom planovacej skupiny?

Ako dlho bude trvat cely proces, aky bude jeho harmonogram?
Aké dlhé obdobie obsiahne nas strategicky plan?

Budeme potrebovat nezavislého konzultanta alebo facilitatora?

b) formulovanie alebo preformulovanie poslania, vizie a hodnét

organizacie.

2. Analyza vnatorného a vonkajsSieho prostredia organizacie

V tomto kroku ma byt vykonana dbkladna analyza vnatorného

a vonkajsieho prostredia e.
Pomocné otazky:

Kde sme?

Co robime?

Preco to robime?

Co chce nasa cielové skupina?



Co chcu nasi pracovnici a dobrovolhici?
Aké su poziadavky nasich donorov?

Aké poziadavky vnimame z miestnej komunity

2. Tvorba stratégii
Tvorba stratégii je viacstuprfiova zalezitost, vyzadujlca zo vsetkych krokov

najviac Casu a energie. Ma vsak klucovy vyznam.
Postupnost krokov je nasledovna:

a) tvorba cielov organizac¢nych a programovych

b) tvorba stratégii na dosiahnutie vytycenych cielov

c) definovanie kltcovych uloh, zodpovednych a urcenie ¢asového

harmonogramu
f) zostavenie financného planu na dané obdobie
g) spracovanie planu monitoringu plnenia strategického planu

h) spracovanie komunikac¢ného planu strategického planu

4. Spracovanie strategického planu

V tejto faze sme prave dali odpoved na 3. otazku ,Ako sa tam

dostaneme?”.

Spracovany strategicky plan je potrebné dat pripomienkovat, pripadne
vylepsit a vo findlnej podobe schvalit. Velmi ddlezity je akény plan, ktory

obsahuje uUlohy na prvé ro¢né alebo dvojro¢né obdobie.



5. Realizacia, monitoring a hodnotenie vysledkov strategického
planu

Hotovym strategickym planom praca neskondi, prave naopak.Hlavnou

Ulohou je teraz realizécia prvého akéného planu. Uspesnost m6zno
sledovat pomocou vopred stanovenych indikatorov. Nezabudat pritom na

pravidelny monitoring aktivit.

Ak je z nejakého dévodu potrebné zmenit strategicky alebo akény plan,
treba dbat, aby bola kazdad zmena dokumentovana a pripojena k

strategickému planu ako dodatok.

SWOT analyza

Nazov SWOT analyzy pochadza zo Styroch anglickych slovicok — Strenght,
Weakness, Oportunity a Threat. V preklade to znamena, Ze sa tak
analyzuju silné stranky a slabé stranky obce, zaroven aj prilezitosti, ktoré
obec ma a ohrozenia, ktoré na nu vplyvaju. Silné a slabé stranky
predstavuju vnutorné prostredie obce, prilezitosti a ohrozenia zase vplyvy

z vonkajsieho prostredia.

Najcastejsie je SWOT analyza pouzivana ako situac¢na analyza v ramci

strategického riadenia. Autorom SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktory

ju navrhol v Sestdesiatych rokoch 20. storodia.

Praca v time

( workshop ) pokyny pre tcastnikov workshopu

( ked' idete spolo¢ne planovat , najskdr musia Gcastnici dostat teoretické

zaklady a nasledne sa oboznamia s pravidlami, ako postupovat )


https://managementmania.com/sk/strategicke-riadenie-strategic-management
https://managementmania.com/sk/albert-humphrey

Pravidla :

Zakladom timového rozhodovania je dosiahnutie ,konsenzus®. Pre jeho

dosiahnutie je potrebné dodrziavat urcité zasady:

Svoje myslienky a nazory vyjadrujte jasne a strucne. Pri priliSnym
rozvijanim svojich myslienok vyvolate zbyto¢n( a odtazitd diskusiu, ¢im
si sami pripravujete vlastnu pascu.

Vyvarujte sa okamzitému posudzovaniu myslienok a reakciam na ne.
Kazdy ¢len timu ma pravo prezentovat svoje stanovisko a ostatni maju
pravo klast doplfiujuce otazky. Kritika prezentovanych nazorov
spbsobuje, Ze ludia prestanu spolupracovat a tim sa stane nefunkénym.
Konsenzus vyzaduje prispdsobivot od ¢lenov timu aich ochotu ku
kompropisu. Neprispievaju k nemu osobné konflikty, prezentacia sily,
ani zakulisné intrigovanie.

Napriek réznym nazorom, c¢lenovia timu sU rovnocenni a vSetci
rozumeju problému, ktory rieSime. Hodnotenie nazoru nie je zavislé do
,vahy" (¢lena, ktory ho prezentuje. Rovnocennost c¢lenov timu
podnecuje ich aktivitu a angazovanost.

ROznost nazorov pdsobi vyzyvajico a indpirujuco, podnecuje kreativitu,
koriguje subjetivnost, rozsSiruje obzor (pohlad na ,big picture") a
umoznuje ucenie sa ¢lenov timu.

Pri timovom rozhodovani je doélezité ,zjednotit si noty", t.j. uz na
zaliatku si ujasnit problém a ciele, ktoré chceme jeho riesenim
dosiahnut.

Pre spravne fungovanie timu je dolezité zabezpedit pre vsetkych ¢lenov
pristup k zakladnym informaciam. Na pracu timu velmi negativne
pbsobia zistenia, ze ¢lenom timu boli poskytnuté rézne informacie.
Prijatie konsenzu vyzaduje vymedzit pre jednanie dostatok c¢asu. Nie
v8ak prili§ vela ¢asu, lebo ludia sa mozu unavit a stratit zdujem

o rieSenie problému.



Brainstorming

- je jednou z technik timového rozhodovania, ktord sme zvolili pre
vypracovanie SWOT analyzy.
Okrem toho sa v strategickom planovani vyuzivaju dalSie techniky
technika formalnej skupiny, delfi technika, metdda suhlasnych kariet,

technika parovacieho vyberu, technika kriterialneho hodnotenia

Brainstorming je technika, ktora podporou kreativity c¢lenov timu
umoznuje generovat mnoho napadov a ich postupné redukovanie az po

prijatia zakladnych alternativ riesenia.

Zakladné kroky brainstormingu:

1. Priprava brainstormingovej schodzu

e Vymedzit ¢asovy limit pre schdédzu (vSeobecne postacuje 30 az 60
minut)

e Zabezpedit flip-chard alebo tabulu na ktorych budeme zaznamenat
vSetky napady, tak aby boli vSetkym dostupné a viditelné a umoznili
lepSiu spolupracu ¢lenov timu.

e Stanovit zakladné pravidla brainstormingu - napriklad:

e nekritizovat ndpady ostatnych &lenov timu, i keby boli akokolvek
nevhodné

e neupravovat, ¢o uz bolo povedané

e podporovat vytvorenie ¢o najviac napadov, redukovat sa budu az
v druhej faze

e neobmedzovat priestor pre kreativitu a podporovat vytvaranie
i extrémnych a na prvy pohlad nerealistickych napadov (nech sa

kazdy z ¢lenov timu volne necha inSpirovat napadmi inych)



2. Urcenie, ktory zo zakladnych postupov brainstormingu pouzijeme

a) volnu diskusiu, zalozenu na simultdnnom vytvarani myslienok, pri
ktorej kazdy ¢len timu mbze kedykolvek uviest svoju myslienku,
kedykolvek ho napadne

b) organizovanu diskusiu, pri ktorej postupne kazdy clen prezentuje
svoje napady (pricom kazdy ¢len ma pravo vynechat kolo, t.j.
v uréitom kole sa nezapojit do diskusie)

V obidvoch pripadoch sa vSetky napady zaznamenavaju na flip-charde

alebo félii a napady su ponukané, az do ich vycerpania.

3. Generovanie myslienok

e podporujeme vytvorenie ¢o najvacsieho poctu myslienok a napadov,

e vsSetky myslienky a napady su zaznamenavané na flip-charde alebo
folii

e diskusiu uzavrieme vtedy, ak sa vsSetci ¢lenovia mali moznost
vyjadrit a uz nie je viac ponukanych napadov (po moderatorovej

~poslednej vyzve")

4. Stanovenie filtrov" pre hodnotenie navrhov

Filtrami je sustava kritérii alebo obmedzeni, ktoré nam umoznia
posudzovat prijatelnost alternativy a postupne redukovat ich pocet, az

do prijatelného poctu alternativ riesenia.

5. Aplikacia filtrov

Kazdy napad na zozname posudzujeme postupne podla stanovenych
filtrov. Kazdy filter nam vyselektuje napady inym spb6sobom.
Po aplikacii filtrov ndm nakoniec zostanu urcité napady, ktoré neboli
vyradené ziadnym z uplatnenych filtrov alebo boli kriticky hodnotené

iba podla niektorého z filtrov.



6. Ukoncenie brainstormingu

Po ukonceni hodnotenie alternativ pomocou filtrov uskuto¢nime prehlad
napadov ktoré zostali ako zakladné alternativy. ESte raz ich zopakujme
a definujem, aby sme sa uistili, ze kazdy z ¢lenov im rozumie a suhlasi

s ich vyberom.

( zdroj :Strategické planovanie, prof.Ing.Jozef Papula,PhD.,2005)

DalsSie uZitoéné informacie :
Jozef Papula-Zuzana Papulova ,, Stratégia a strategicky manazment",2015

Publikacia poodkryva tajomstva strategického myslenia a
naznacuje zakladné principy pri tvorbe stratégie. Poukazuje na
vhodné analytické nastroje a techniky, ktorych pomocou je mozné
odhalit pésobenie faktorov z prostredia. Popri tvorbe stratégie sa
venuje aj otazkam implementacie stratégie a jej hodnotenia a
kontroly. Zdbrazriuje, Ze v sucasnosti nie je dblezité iba sutaZit a
vitazit, ale uc&inné je posilfovat svoje pozicie vytvaranim
strategickych partnerstiev. Uréena je pre studentov vysokych skoél,
ale aj pre manazérov v praxi, ktori hladaji spbsob, ako doviest
firmu v ndroénom a tazko predvidatelnom prostredi k dlhodobej
Uspesnosti.

Odkazy na web :

https://www.academia.edu/10100410/Strategicky Manazment -

Martin Polakovic

https://www.otvorenestrategie.sk/strategicke-planovanie-v-miestnych-
samospravach-sr/

( strategické planovanie v samospravach )

https://www.sijf.tuke.sk/umpadi/taipvpp/2011/index.files/clanky/Peter%?2
OMalega%?20Metodika.pdf

( metodika tvorby strategického planu)


https://www.academia.edu/10100410/Strategicky_Manazment_-_Martin_Polakovic
https://www.academia.edu/10100410/Strategicky_Manazment_-_Martin_Polakovic
https://www.otvorenestrategie.sk/strategicke-planovanie-v-miestnych-samospravach-sr/
https://www.otvorenestrategie.sk/strategicke-planovanie-v-miestnych-samospravach-sr/
https://www.sjf.tuke.sk/umpadi/taipvpp/2011/index.files/clanky/Peter%20Malega%20Metodika.pdf
https://www.sjf.tuke.sk/umpadi/taipvpp/2011/index.files/clanky/Peter%20Malega%20Metodika.pdf

https://www.unipo.sk/public/media/13200/PI1%C3%A1lnovanie%?20rozvoja
%20reqi%C3%B3nov%20na%?20lokalnej%20%C3%BArovni%20v%?20nov
% C3%BDch%20podmienkach%20demokracie.pdf

(Planovanie rozvoja regiénov na lokalnej urovni ( na priklade vidieckeho
mikroregionu )


https://www.unipo.sk/public/media/13200/Pl%C3%A1novanie%20rozvoja%20regi%C3%B3nov%20na%20lokalnej%20%C3%BArovni%20v%20nov%C3%BDch%20podmienkach%20demokracie.pdf
https://www.unipo.sk/public/media/13200/Pl%C3%A1novanie%20rozvoja%20regi%C3%B3nov%20na%20lokalnej%20%C3%BArovni%20v%20nov%C3%BDch%20podmienkach%20demokracie.pdf
https://www.unipo.sk/public/media/13200/Pl%C3%A1novanie%20rozvoja%20regi%C3%B3nov%20na%20lokalnej%20%C3%BArovni%20v%20nov%C3%BDch%20podmienkach%20demokracie.pdf

