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RESUME

Koncepcia zamestnavania 50+ v regiondlnych podmienkach je zamerand na pomenovanie vhodnych
pristupov arieSeni pri zamestnavani oséb starSich ako 50 rokov (50+) v Banskobystrickom
samospravnom kraji.

Cielom koncepcie zamestndvania 50+ vregiondlnych podmienkach bolo pozriet sa tému
zamestndvania 50+ v regione trochu inak. Tomuto materidlu predchadzalo viacero analyz, rozhovorov,
dotaznikov, stretnuti a konzultacii priamo s kli¢ovymi lokdlnymi aktérmi. Hovorili sme s nimi
o problémoch a hladali vhodné pristupy a rieSenia pri zamestndvani 50+ v regidne.

Koncepcia zamestnavania 50+ na lokalnej Urovni prindsa informacie o kli¢ovych aktéroch v regidne,
navrhy opatreni zamerané na zefektivnenie verejnej spravy, model atypickej formy zamestnavania 50+
v regidne, ndvrhy vhodnych rieSeni a pristupov ako aj finanéné nastroje na zabezpecenie navrhovanych
rieSeni. V samostatnom materidly, je ako dalsi vystup projektu, spracovand metodika vzdeldvania
a kariérneho poradenstva pre 50+.

Koncepcia zamestnavania 50+ v regiondlnych podmienkach sa realizovala vrdmci projektu
Zamestnavanie 50+ na regionalnej Urovni. Projekt je financovany z Operacného programu Efektivna
verejna sprdva. Projekt Zamestnavanie 50+ na regionalnej Urovni realizuje Centrum vzdelavania
neziskovych organizacii (CVNO), so sidlom v Banskej Bystrici. Partnerom projektu je Obcianske
zdruZenie Vidiecky parlament na Slovensku (VIPA SK). Neformalnymi partnermi projektu si MAS
Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo a MAS Malohont.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu



Operaény program N . . .
Efektivna a8 Europska unia

ve rejné spréva * 5 * Eurépsky sociélny fond

1. METODIKA SPRACOVANIA DAT

Koncepcia zamestnavania 50+ v regiondlnych podmienkach sa zameriava na pomenovanie vhodnych
pristupov arieSeni pri zamestnavani os6b starSich ako 50 rokov (50+) v Banskobystrickom
samospravnom kraji.

Vychdadzali sme z viacerych vlastnych analyz - Analyza cielovej skupiny, Persondlny audit 50+, Analyza
celozivotného vzdelavania pre 50+, Analyza stavu potrieb a zamestnavania 50+ v regidne, Analyza
stavu a moznosti v oblasti aktivne] politiky trhu prdce, Analyza stavu a mozZnosti regiondlnej politiky
v oblasti zamestnavania 50+, Komplexna analyza vychodiskového stavu v oblasti zamestnavania 50+
ako aj Hodnotenia sucasného stavu v oblasti zamestnavania 50+ v regidne.

Zamerali sme sa na viacero oblasti, ktoré maju vplyv na rieSenie problematiky zamestnavania 50+
v regionalnych podmienkach:

* Identifikaciu klicovych regiondlnych aktérov

* Navrhy opatreni zamerané na zefektivnenie verejnej spravy

*  Model atypickej formy zamestndvania 50+ v regione

*  Navrh vhodnych pristupov pri rieSeni zamestndvania 50 v regiéne
* Financné nastroje na zabezpecenie navrhovanych rieseni

Projekt sa realizuje na Uzemi Banskobystrické samospravneho kraja. Na tomto Uzemi sa sledovali a
analyzovali zakladné strategické regiondlne dokumenty a Statistické udaje o cielovej skupine.

PrevaZna Cast analyz a hodnoteni, z ktorych navrh koncepcie vychddza, bola metodicky postavena na
priamom kontakte s cielovou skupinou. Realizovala sa na Uzemi 3 miestnych akcénych skupin - MAS
Malohont, MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo,
ktoré sa nachddzaju v Banskobystrickom samospravnom kraji. Uvedené MAS su neformalnymi
partnermi projektu. Pocas tvorby koncepcia a navrhu opatreni zabezpecovali na zéklade spolo¢nych
metodickych vychodisk priamy kontakt s ciefovou skupinou formou konzultacii a regiondlnych
workshopov.
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Mapka Banskobystrického samospravneho kraja

Uzemie MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo mesto Krupina a obce Babind, Breziny, Bzovska

Lehotka, Dobra Niva, PlieSovce, Podzamcok, Sasa, Michalkova, Ostra Luka, Dubové, Bacurov, Turova,
Trnie, Budca, Hronska Breznica.

Zelezna Breznica

Mapka MAS Verejno-sukromné partnerstvo Hontiansko - Dobronivské
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Uzemie MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo mesto Modry Kameri a obce Bzovik, Cerovo,

Cabradsky Vrbovok, Cekovce, Dolné Mladonice, Dolny Badin, Driefiovo , Horné Mladonice, Horny
Badin, JalSovik, Kozi Vrbovok, Lackov, Litava, Selce, Senohrad, Trpin, Unatin, Zemiansky Vrbovok,
Dacov Lom, Dolné Plachtince, Horné Plachtince, Pribelce, Stredné Plachtince, Suchan

Mapka MAS VSP Hontiansko - Novohradské

Uzemie MAS MALOHONT — obce Babinec, Budikovany, Cerenéany, Drazice, Drien¢any, Dubdkovo,

Horné Zahorany, Hnusta, HostiSovce, Hrachovo, Hrnciarska Ves, Hrnéiarske Zaluzany,
HruSovo, Chvalova, Klenovec, Kraskovo, Kociha, Kokava nad Rimavicou, Kruzno, Kyjatice, Lehota nad
Rimavicou, Lipovec, Lukovistia, Nizny Skalnik, Ozdany, Padarovce, Popro¢, Potok, Rimavska Bana,
Rimavské Brezovo, Rimavské Zaluzany, Rovné, Selce, Slizké, Susany, Soltyska, Spanie Pole, Teply Vrch,
Utekac, Velké Teriakovce, Velky Blh, Vysny Skalnik.

p—]

= hrarica MAS MALOHONT
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Mapka MAS MALOHONT
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Projektovy tim presnejsie definoval cielovu skupinu projektu 50+ ako fudi vo vekovom rozpati od 50
do 65 rokov v Banskobystrickom kraji, cielene v mestach a obciach na Uzemi Partnerstiev Hontiansko -
Dobronivskom, Hontiansko - Novohradskom a Malohontu. Cielova skupina prieskumov boli [udia nad
50 rokov v predmetnom Uzemi, nezdvisle od ich pracovného zaradenia.

1. IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH REGIONALNYCH AKTEROV

Téma zamestnavania 50+ v regidne sa da riesit jedine spolupracou relevantnych aktérov zo vsetkych
sektorov. Okrem samotnej cielovej skupiny (50+) su klucovymi regionalnymi aktérmi v oblasti
zamestndvania 50+ verejnd sprdva, zamestndvatelia, vzdelavacie institucie a mimovladne neziskové
organizacie.

Regiondlna a lokalna samosprava

Banskobystricky samospravny kraj (BBSK) vytvara podmienky pre ekonomicky a socidlny rozvoja
kraja, uréuje kam sa ma samospravny kraj uberat, aké st jeho priority a zamery.

BBSK ma podporuje socidlne podnikanie v regidéne. ZalozZil a prevadzkuje na Uzemi kraja 3 socidlne
podniky, ¢im nadvazuje na programové priority kraja v oblasti socidlnej ekonomiky. V oblasti socidlnej
ekonomiky aktivne podporuje vznik dalsich socialnych podnikov na Gzemi kraja.

Obce amestda na Uzemi Partnerstiev Hontiansko - Dobronivskom, Hontiansko - Novohradskom
a Malohontu, kde sa projekt realizoval. Postupne sa okruh obci méze rozsirit na celé Gzemie BBSK.
Medzi zakladné kompetencie obci patri aj usmerfiovanie ekonomickej Cinnosti obce a investi¢na a
podnikatelska ¢innost na zabezpecenie potrieb obyvatelov.

V rdmci MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo su to mesto Krupina a obce Babina, Breziny,
Bzovska Lehotka, Dobra Niva, Pliesovce, Podzamcok, Sasa, Michalkova, Ostra Luka, Dubové, Bacurov,
Turova, Trnie, Budca, Hronska Breznica.

V ramci MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo su to mesto Modry Kamen a obce Bzovik,
Cerovo, Cabradsky Vrbovok, Cekovce, Dolné Mladonice, Dolny Badin, Driefiovo , Horné Mladonice,
Horny Badin, JalSovik, Kozi Vrbovok, Lackov, Litava, Selce, Senohrad, Trpin, Ufatin, Zemiansky
Vrbovok, Dacov Lom, Dolné Plachtince, Horné Plachtince, Pribelce, Stredné Plachtince, Suchan

V ramci MAS MALOHONT si to obce Babinec, Budikovany, Cerenéany, DraZice, Driencany,
Dubdkovo, Horné Zahorany, Hnusta, Hostisovce, Hrachovo, Hrnéiarska Ves, Hrnéiarske ZaluZany,
Hrusovo, Chvalova, Klenovec, Kraskovo, Kociha, Kokava nad Rimavicou, Kruzno, Kyjatice, Lehota nad
Rimavicou, Lipovec, Lukovistia, Nizny Skalnik, OZdany, Padarovce, Popro¢, Potok, Rimavska Bana,

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Rimavské Brezovo, Rimavské Zaluzany, Rovné, Selce, Slizké, Susany, Soltyska, Spanie Pole, Teply Vrch,
Utekac, Velké Teriakovce, Velky Blh, Vysny Skalnik.

Statna sprava

Urady prace, socidlnych veci a rodiny na Gzemi Partnerstiev Hontiansko - Dobronivskom, Hontiansko -
Novohradskom a Malohontu, kde sa projekt realizoval. Postupne sa okruh Gradov méze rozsirit na celé
uzemie BBSK.

Urady prace, socidlnych veci a rodiny st organmi $tatnej spravy, ktoré vykondvaju svoju €éinnost v oblasti
sluZieb zamestnanosti pre klientov, ktorymi suU aj obcania ohrozeni stratou zamestnania
a zamestnavatelia. Cinnost Uradov je orientovand na klientov a ¢innosti, ktoré suvisia so znizovanim
nezamestnanosti a zvySovanim zamestnanosti. Prvoradou <¢innostou sluZieb zamestnanosti
je sprostredkovanie vhodného zamestnania uchadzacom a zdujemcom o zamestnanie s ¢im suvisi
vedenie evidencii o uchddzacoch a zaujemcoch o zamestnanie; o volnych pracovnych miestach a
zamestndvateloch vo svojom Uzemnom obvode; rozhodovanie o (ne)zaradeni obc¢ana do evidencie
uchadzacov o zamestnanie a nasledne o ich vyradeni z evidencie uchadzacov o zamestnanie v idedlnom
pripade do zamestnania alebo na z dévodu zacatia vykondvania samostatnej zarobkovej ¢innosti.

Urady prace, socidlnych veci a rodiny v regiéne — Zvolen, Rimavska Sobota, Velky Krtis.

Zamestnavatelia v regione

Projektovy tim presnejsie definoval cielovt skupinu zamestndvatelov ako organizacie a SZCO, ktori su
pritomni svojimi aktivitami na predmetnom Gzemi t. j. maju tu sidlo alebo pobocku/odstepny zavod.
Geograficky je to v Banskobystrickom kraji, v mestach a obciach na Uzemi Partnerstiev Hontiansko —
Dobronivskom, Hontiansko — Novohradskom a Malohontu. ZloZenie cielovej skupiny pre potreby
analyzy a Statistickych udajov kopiruje zloZenie organizacii regiéonu z pohladu:

e druhu ¢innosti organizacie

M a) Podnikatel'ska
M b) Verejna sprava
¢) Neziskovd organizacia

e geografického pbdsobenia

m a) stredné Slovensko
b) Slovensko
c) EU, svet

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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e poctu zamestnancov

ma) dol0
b) 11- 50
c) 51-100
md) 101-500

Neformalni partneri projektu Partnerstva Hontiansko — Dobronivskom, Hontiansko — Novohradskom
a Malohontu vytvorili databazu lokalnych zamestnavatelov (vid' priloha ¢.1), ktori p6sobia na
predmetnom Uzemi.

Mimovladne neziskové organizacie (MNO)

MNO uUzemi Partnerstiev Hontiansko - Dobronivskom, Hontiansko - Novohradskom a Malohontu, kde
sa projekt realizoval bolo identifikovanych cca 65 aktivnych organizacii, ktoré pésobia na predmetnom
Uzemi a venuju sa danej problematike. Postupne sa okruh MNO moéze rozsirit na celé Gzemie BBSK.
Neformalni partneri projektu Partnerstva Hontiansko — Dobronivskom, Hontiansko — Novohradskom
a Malohontu vytvorili databazu lokalnych mimovladnych neziskovych organizacii (vid priloha ¢.2).

Regiondlne institlcie celoZivotného vzdelavania.

Vzdelavacie institlcie posobiace v spadovych okresoch v cielovom regidéne (3 MAS) - Krupina, Rimavska
Sobota, Velky Krtis, Zvolen, ktoré aktivne pdsobia vo vzdeldvani dospelych. Bolo identifikovanych 55
organizdcii, z ktorych 45 aktivne p6sobi vo vzdeldvani dospelych.

Multisektorové partnerstvo a platforma MNO v oblasti zamestndavania 50+ v regidne
Projekt ,Zamestndvanie 50+ na regionalnej Urovni“ urobil prvé kroky pri prepdajani regionalnych
aktérov. Vystupmi projektu je vytvorenie multisektorového partnerstva pre zavadzanie zmien v
oblasti zamestnavania 50+ v Banskobystrickom kraji. Partnerstvo vytvorili Centrum vzdelavania
neziskovych organizacii, Vidiecky parlament na Slovensku a Banskobystricky samospravny kraj.
Partnerstvo vzniklo sciefom zvysit kvalitu verejnych politik a zlepsit podmienky v oblasti
zamestnavania 50+ v Banskobystrickom kraji.

Predmetom multisektorového partnerstva je zavddzanie zmien v oblasti zamestnavania 50+
v Banskobystrickom kraji.

Aktivity veduce k naplneniu predmetu partnerstva su najma:
a) spolupraca pri zavadzani inovativnych opatreni pre zamestnavanie 50+ v regione,
b) spolupraca pri zavadzani atypickych zamestnani pre 50+,
c) zdielanie prikladov dobrej praxe pri zavadzani opatreni a inovativnych rieseni pri vytvarani
podmienok pre zamestnavanie 50+ v lokdlnom prostredi,
d) prenos informacii do regiénu,
e) ucast na spolo¢nych planovacich a hodnotiacich stretnutiach ¢lenov partnerstva,

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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f) spoluprdca pri zavadzani opatreni na zefektivnenie prace regiondlnych samosprav pri
vytvdrani podmienok pre zamestndvanie 50+ v lokalnom prostredi,

g) aktivna Ucast na tvorbe a pripomienkovani strategickych a programovych dokumentov na
regionalnej Urovni.

Dal$im vystupom projektu je vytvorend platforma regionalnych MNO zaoberajticich sa problematikou
50+. Platformu vytvorili Centrum vzdeldvania neziskovych organizacii, Vidiecky parlament na
Slovensku, Verejno — sukromné partnerstvo Hontiansko — Dobronivské, Miestna akénd skupina
Hontiansko-Novohradské partnerstvo a Miestna akéna skupina MALOHONT.

2. NAVRHY OPATRENi ZAMERANE NA ZEFEKTiIVNENIE VEREJNEJ SPRAVY

Na zéklade analyz, rozhovorov a konzultacii navrhujeme pre zefektivnenie prace Uradov prace
socialnych veci a rodiny pri praci so skupinou 50+ prijat 2 typy opatreni:

Opatrenia tykajuce sa komunikaénych nastrojov:
- zaviest zrozumitelnd komunikaciu s klientami, konkrétne v oblasti zrozumitelnosti textov pre
klientov - informacné materidly, metodické usmernenia, pokyny a navody,
- zjednodusit komplikované tladiva celkovo, pre vekovu skupinu 50+ je ¢asto neprekonatelna
bariéra povypisovat vietky tlaciva, formulare, potvrdenia, ktoré vyzaduje UPSVR.
- pracovnici UPSVR by mali pouZivat zrozumitelny slovnik pre skupinu 50+.,

Opatrenia systémového charakteru:

- Systematické sledovanie a vyhodnocovanie uplatnenia sa skupiny 50+ na trhu prace a
potrieb trhu prace,

- Koordinacia systému vzdeldvania skupiny 50+ (formalneho a neformadlneho) riadiacimi
orgdnmi v nadvaznosti na sic¢asné a buduce potreby trhu prace,

- Zvysenie informovanosti Sirokej verejnosti o uplatnitelnosti skupiny 50+ sucasnych a
buducich vyvojovych trendoch na trhu prace.

- Zlepsit pristup pracovnikov UPSVR k vekovej skupine 50+ je neosobny, ¢asto je to ich prvy
kontakt s UPSVR .

- Zohladrovat dostupnost realizacie projektov UPSVR zdujemcom z malych obci, neexistuju
dopravné spojenia, ich nedostupnost im znizuje moznost k zvyseniu si poZzadovanej
kvalifikacie pre ponukané volné pracovné miesta v region

- Vytvorit motivujlcejsi socidlny systém — viac sa oplati zostat doma a poberat socidlne davky

- Znizit vysoké dariové zatazenie prace (odvody do ZP a SP)
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Ndarodna stratégia zamestnanosti SR predstavuje klu¢ovy dokument na zabezpecenie nadrezortnej
spoluprace pri plneni Uloh s pozitivnym vplyvom na zamestnanost a k naplneniu ciela dosiahnut do
roku 2020 mieru zamestnanosti obyvatelstva vo veku 20 az 64 rokov na Urovni 72 %, ktory si SR
stanovila v rdmci Stratégie Eurdpa 2020.

Poskytuje stratégiu zmien Uzko prepojenu na podporu tvorby, UspeSného obsadzovania a udrzania
pracovnych miest v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva. SV stéasnosti v podmienkach
SR existuju vyrazné strukturne disparity na trhu prace, ktoré obmedzuju zamestnavatelov priich
dalSom rozvoji a expanzii a v kone¢nom dosledku ohranic¢uju vyuzivanie ekonomického potencialu
krajiny. Nedostatok vhodnej ponuky na trhu prace v niektorych oblastiach, z radov nezamestnanych,
nati zamestnavatelov hladat alternativy pre zabezpecenie vyrobnych procesov. Tieto alternativy, ¢i
uz sa jedna o dovoz pracovnych sil zo zahranicia, presun rozsirovania produkcie za hranice SR,
automatizdcia vyroby zvacsa neprinesu ekonomike ani zdaleka taky prinos, ako by to bolo v pripade
vyuzitia domacich pracovnych sil.

Pokial aj v skupine 50+ nezaéneme relevantne riesit, disparity medzi ponukou a dopytom na trhu
prace, hrozi ndm strata a nevyuZitie potencidlnych prilezZitosti v budicnosti.

Jednou zo zakladnych podmienok odstrafiovania kvantitativnych disparit na trhu prace je
informovanost vsetkych aktérov na trhu prace (sucasnych aj buddcich )o uplatneni sa ao
ocakavanych vyvojovych trendoch Struktury trhu prace v budicnosti. TieZ je nutna efektivna
koordinacia systému vzdeldvania zo strany riadiacich orgdnov v nadvaznosti na buduce potreby na
trhu prace.

Hlavné principy pre skupinu 50+ pre odstranenie negativneho vyvoja na trhu prace v SR z pohladu
kvantitativnych a kvalitativnych disparit moZno zhrnat do niekolkych hlavnych oblasti:
Aj v nadvéaznosti na buduce programovacie obdobie je potrebné, aby UPSVAR aj nadalej akceptovali,
7e populacia starne, predizil sa vek odchodu do déchodku.

- Slovensko je najrychlejsie starntcou krajinou v EU.

- Tzv. socialne davky, ¢i dochodky su, jemne povedané, na hranici biedy.

- Mobilita pracovne;j sily v ramci Slovenska sa bliZi k nule.
A pritom fudia vo vy$Som veku vedia neskutocne vela.

Navrh na zavedenie opatreni na regionalnej trovni

V nadvaznosti na pripravu nového Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického
samospravneho kraja do r. 2030 (dalej PHSR BBSK*) predloZit zavere¢né dokumenty projektu odboru
regionalneho rozvoja a cestovného ruchu uradu BBSK s poZiadavkou
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1. zapracovat zistené skutoc¢nosti do pripravovaného dokumentu PHSR s poZiadavkou venovat
v buddcom programovom obdobi zvysend pozornost skupine osdb 50+ cielom pripravit
opatrenia na zvySenie zamestnanosti 50+: napr.

- pri hodnoteni relevantnych projektov napr. pri pridelovani dotdcii vzmysle VZN, na
zvy$enie zamestnanosti, ...- pridelovat projektom, do ktorych realizacie st zapojené osoby
50 + vyssi pocet bodov

- vsocialnych podnikoch zriadenych BBSK, resp. Regionalnou agentirou BBSK zamestnavat
nielen MRK ale aj starsie osoby - napr. aj na riadiacich a mentorskych poziciach

- podporovat rodinné podnikanie, najmé vo vidieckom priestore

- organizovat motivac¢né (sutaze) a vzdelavacie podujatia so zameranim na 50+

- poskytovanie poradenstva a mentoringu pre zacatie podnikania 50+

2. presadzovat zmenu politiky a pristupu Statnych institdcii pri zamestnavani 50+ na narodnej
Urovni - (zmena legislativy, zniZzenie odvodového a dariového zataZenia, tvorba novych
vzdeldvacich programov pre 50+, ...)

Navrh postupu na zavedenie opatreni na zlepsenie podmienok a zvySenia zamestnavania vekovych
skupin obyvatelstva 50+:

1. Vytvorenie partnerstva klucovych aktérov regiondlneho rozvoja na uUzemi regidnu
Banskobystrického kraja zloZzeného z relevantnych aktérov samospravy - vysSieho izemného
celku a miestnej samospravy - s Uzemne prisluSnymi socio - ekonomickymi partnermi,
vzdeldvacimi indtiticiami a zdstupcami $tatnej spravy, najma s Uradom préce, socidlnych veci
a rodiny za ucelom:

- zlepSenia a zvySenia spolupriace pri zavadzani arealizacii opatreni pre zvySenie
zamestnavania 50+;

- vymeny informacii a prikladov dobrej praxe pre vytvaranie efektivnejSich podmienok pre
zamestnavanie 50+;

- aktivnej ucasti na tvorbe legislativy a rozvojovych dokumentov v prospech zvysenia
zamestnanosti 50+

- priprava, prip. odsuhlasenie akoordindcia postupu pri planovani a realizacii
opatreni/aktivit jednotlivymi ¢lenmi partnerstva na zvySenie zamestnanosti 50+

- priebezného hodnotenia plnenia prijatych opatreni a realizovanych aktivit v nadvdznosti
na splnenie stanoveného ciela - zvySenie zamestnanosti 50+.

2. VyutZitie zaverov projektu ¢lenmi novovytvoreného partnerstva pri realizacii vlastnych aktivit
Clenov a pri presadzovani potreby zmeny politiky a pristupu relevantnych institucii pri
zamestnavani vekovych skupin osdb 50+ tak na narodnej ako aj regiondlnej a miestnej Urovni
- napr. v oblasti pripravy zmeny legislativy, uplatfiovania pripadného zniZzeného odvodového
a danového zataZenia, zahrnutia danej problematiky do tvorby novych programovych
dokumentov, pripravy novych vzdeldvacich programov, Upravy podmienok socidlneho
zamestnavania, atd.
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3. PredloZenie vysledkov/zaverec¢nych dokumentov projektu Odboru regiondlneho rozvoja
acestovného ruchu Uradu BBSK na zapracovanie vysledkov projektu v budicom
programovom obdobi do nového Programu hospoddrskeho a socidlneho rozvoja
Banskobystrického samospravneho kraja do r. 2030 s cielom venovat zvySenu pozornost aj
skupine os6b 50+ a pripravit opatrenia na zvySenie ich zamestnanosti, implementujuc
napriklad nasledovné:

- zavedenie poradenskych sluzieb a mentoringu napr. v ramci Agentlry prace pre
zamestndvanie 50+ so zameranim nielen na vlastnu ciefovd skupinu 50+ ale aj pre
zamestnavatelov,

- pri hodnoteni Ziadosti o dotaciu alebo Ziadosti o projekt pozitivne zohladnit pri
hodnoteni aj zamestnavanie 50+ pridelenim vyssieho poctu bodov,

- v socidlnych podnikoch zriadenych BBSK, resp. Regionalnou agentirou BBSK
zamestnavat aj min. urcité percento starSich oséb vramci celkovej skupiny
znevyhodnenych os6b - napr. vzhladom na prax aj na riadiacich a mentorskych poziciach
socidlnych podnikov,

- zacat podporovat aj rodinné podnikanie, najma vo vidieckom priestore,

- organizovat motivacné sutaze a vzdeldvacie podujatia so zameranim na 50+.

4. Oboznamenie miestnej samospravy a ZMOSu s vysledkami projektu
a predloZenim poziadavky zapracovavat problematiku zamestnavania 50+ aj do programov
rozvoja obci a miest.

Ndavrh opatreni na lokalnej Grovni
Starostovia obci spracovali ndvrh legislativnych zmien, ktoré by pomohli na regionalnej trovni
- Zlepsenie platovych podmienok pre skupinu 50+
- Znizenie odvodovej povinnosti u zamestnavatelov aspon po dobu 2 rokov
- Znizenie odvodovej povinnosti u zamestnanca aspon po dobu 2 rokov
- Rekvalifikacné kurzy nielen pre 50+ ale aj nizsie vekové skupiny
- Pre obce — poskytnutie dotacii na zamestnanie skupiny 50+ v regiéne

3. ROZVOJ ATYPICKYCH ZAMESTNANI

Na zaklade dotaznikov a rozhovorov s ciefovou skupinou (50+) je zrejmé Ze osoby 50+ preferuju pracu v regidéne. Problémy
s nezamestnanostou maju v predmetnom Uzemi BBSK (MAS Malohont, MAS Hontiansko — Dobronivské
partnerstvo, MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo) hlavne osoby s nizsim ukonéenym
vzdelanim (zédkladna skola a ucriovska skola).

Ako vhodnd forma zamestnania v regione pre tuto cielovu skupinu — nezamestnani 50+, s nizSim vzdelanim - sa ndm javil
socialny podnik.
Na zéaklade rozhovorov so starostami jednotlivych obci v predmetnych regiénoch, ako aj po komunikacii s podnikatelskymi

subjektami sa predbeine vytipovalo niekolko vhodnych podnikatelskych zamerov pre socidlne podnikanie
v regione:
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- Stavebna ¢innost

- Udrzba verejnych pléch

- Udriba verejnych komunikacii

- Polnohospoddrstvo a lesnictvo véitane predaja nespracovanych polnohospoddrskych a lesnych
vyrobkov za Ucelom spracovania alebo dalSieho predaja

- Chov vybranych druhov zvierat,

- Poskytovanie sluzieb v polnohospodarstve a zahradnictve,

- Poskytovanie sluZieb suvisiacich so starostlivostou o zvierat3,

- Poskytovanie sluzieb v lesnictve a polovnictve,

- Vyroba potravinarskych vyrobkov,

- Vyroba napojov,

- Opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva,

- Vyroba jednoduchych vyrobkov z dreva, korku, slamy, prutia a ich Uprava, oprava a udrzba.

Téma socidlneho podnikania, v kontexte novej legislativy, je na Slovensku pomerne nova. Spaja sa mnoZstvom otazok
a nejasnosti. Vramci projektu bolo pre zaujemcov zregiéonu zorganizovanych niekolko semindrov na tému socidlna
ekonomika a socialne podnikanie.

Experti projektu spracovali modelovy priklad vytvorenia socidlneho podniku, ktory zaujemcov o tuto formu zamestnavania
50+ vedie procesom vytvorenia socidlneho podniku.

Socialne podnikanie - Definicie od r6znych autorov

Socidlne podnikanie je osobitny druh podnikania prioritne zaloZzeny na neziskovom principe
netrhovych alebo polotrhovych vztahov pluralitnych poskytovatelov, ktori posobia v oblasti
verejného zaujmu (Korimova, 2007).

Podla Jacquesa Defournyho, prezidenta eurépskej vyskumnej siete o socidlnej ekonomike EMES,
socialne podnikanie je ¢innost s primarne socialnymi cielmi, kde hospodarske prebytky su
prednostne znovu investované do podnikania na rovnaky Ucel alebo do rozvoja miestnej komunity,
na rozdiel od potreby maximalizovat zisk pre zainteresované skupiny ¢i vlastnikov.

Eurdpska komisia definuje sociadlne podnikanie ako ¢innost majucu socialny, environmentalny ciel
alebo ciel vSeobecného zaujmu. Méze to zahrriat poskytovanie sluzieb alebo vzdelavania socidlne
znevyhodnenym alebo zdravotne postihnutym osobam, pouzivanie ziskov na ciele so socidlnym

zameranim, organizaciu skupin vzajomnej pomoci na ¢innost vSseobecného zaujmu.

Podnikanie ako také, vSeobecne orientujeme na ¢innosti, ktoré nam vytvdraju hodnoty, reprodukuju
investované naklady a samozrejme, prinasaju ZISK. V klasickej komercnej sfére je teda prave ZISK
pridanou hodnotou pre kazdého podnikatela a je to zaroven aj ukazovatelom Uspechu predmetného
podnikatelského zameru.
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Sociadlny podnik, je samozrejme vo svojej podstate taktiez forma podnikania, ale s rozdielom na
koncovu orientaciu. Osobne to mbézeme chapat a definovat ako urcitd formu socidlneho aspektu,
socidlnej hodnoty alebo aj pridanej hodnoty vo forme socidlneho vyznamu podniku.

Zalozenim socidlneho podniku mézeme reflektovat na konkrétne problémy, nedostatky a
nedokonalosti konkrétneho regiénu, pripadne miestnej komunity. Samozrejme, aj socidlny podnik, tak
ako normdlny podnik, sa snazi o maximalizaciu ziskov. Socidlny aspekt sa ale ndsledne prejavuje v tom,
Ze maximalizacia ziskov nejde na ukor zamestnanca. Ten je brany ako prostriedok na prezitie
socidlneho podniku. Prvoradym cielom v tomto pripade je integricia zamestnanca do pracovného
procesu.

KedZe socidlne podnikanie je sposob podnikania, ktory v sebe spdja principy podnikatelského
prostredia a rieSenia spoloCenskych problémov, moze byt velmi G¢innym a vhodnym néstrojom na
rieSenie a podporu miestneho alebo regionalneho rozvoja, ako aj prostriedkom pre vytvdranie
pracovnych prilezitosti pre [udi znevyhodnenych na trhu préce, ¢asto ludi s nizkou mierou kvalifikacie.

Socialny podnik moéze sluzit aj ako vhodny nastroj a sucast rozvojovej stratégie obce, alebo spdsob
vytvdarania pracovnych prilezitosti pre ludi znevyhodnenych na trhu prace priamo v obci.

Ciefom podnikatel'ského zameru je identifikovat také prilezitosti, ktoré umoznia zaloit a dlhodobo
udrzat stabilny socidlny podnik a vytvorit nové pracovné miesta pre fudi s réznymi formami
znevyhodnenia.

Pravna forma podniku/Ziadatela o registraciu socialneho podniku):

Pravnou formou socidlneho podniku méze byt napriklad druzstvo, neziskova organizacia poskytujica
vSeobecne - prospesné sluzby, obchodna spolocnost, fyzicka osoba, ktord zamestnava zamestnancov,
spolo¢nost s rucenim obmedzenym..., s réznorodym predmetom ¢innosti podnikania (prevazujlca
ekonomicka ¢innost).

Vhodné stratégie na dosiahnutie ciela:

o Identifikovanie prileZitosti

o Identifikovanie potrebnych vstupov

o Vypracovanie podnikatelského planu

o Vyber vhodnej pravnej formy socidlneho podniku
o Najdenie vhodného manazéra

o Zacatie socidlneho podnikania

o Dosahovanie pozitivnych socidlnych vplyvov

o Zabezpeclenie vhodného financovanie

Legislativny pohlad na socidlny podnik pracovnej integracie

Na ucely zékona o sluzbach zamestnanosti SPPI je fyzicka osoba alebo pravnicka osoba, ktora:

e zamestndva zamestnancov, ktori pred prijatim do pracovného pomeru boli znevyhodnenymi
uchadzaémi o zamestnanie v zmysle zakona o sluzbach zamestnanosti v pocte, ktory predstavuje
najmenej 30 % z celkového poctu jeho zamestnancov;
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e poskytuje podporu a pomoc zamestnancom, ktori pred prijatim do pracovného pomeru boli
znevyhodnenymi uchadzaémi o zamestnanie ndjst zamestnanie na otvorenom trhu préce;

e najmenej 50 - 100 % z finan¢nych prostriedkov ziskanych z prijmu z predmetu cinnosti, ktoré
zostanu po Uhrade vSetkych vydavkov na predmet Cinnosti za prislusné zdarnovacie obdobie podla
danflového priznania, kazdoro¢ne pouzije na vytvaranie novych pracovnych miest alebo na
zlepSovanie pracovnych podmienok;

*  je zapisana v registri SPPI

1. Socidlny podnik ako sucast strategického rozvoja Uzemia (ciel a stratégia podnikatelského
zameru)

Identifikacia podnikatelskych prilezZitosti regiénu /obce

Podnikatelsky plan socidlneho podniku, opis produktu/sluzby

Marketingovy plan socidlneho podniku

Finanény manaZment socidalneho podnikania

ok wnN

Personalny manaZment socidlneho podnikania

1. SOCIALNY PODNIK AKO SUCAST STRATEGICKEHO ROZVOJA UZEMIA
(alebo aj ciel a stratégia podnikatelského zameru)

Idedlne je zacat analyzou regidénu a aktualneho vyvoja regionalneho trhu prace, kde bude predmetny
socialny podnik pbsobit a realizovat svoje aktivity.

Predmetna analyza by mala zadefinovat ulohu socidlneho podniku v kontexte strategického rozvoja
Uzemia s prihliadnutim na vyuZitie miestnych zdrojov a potencidlu Uzemia, napriklad
polnohospoddrske ¢Einnosti, lesnictvo a rybdrstvo, vyuZivanie rastlinnych a ZivoCiSnych prirodnych
zdrojov, podnikanie v oblasti cestovného ruchu, ako napriklad agroturistika, vidiecky cestovny ruch,

ekoturistika, horska turistika, ¢i poznavanie tradicii.

Dobrym prikladom su napriklad tradicie daného regionu. Trend ukazuje, Ze ¢oraz viac ludi sa zaujima
o tradicie a identitu regionu, ktord sa zrkadli v tradicnych vyrobkoch. Nadviazat na tradicie v regione
je preto podstatné nie len z hladiska zachovania nasho kulturneho dedicstva ale i z pohladu vyuZitia
potencidlu pre vybudovanie jedinecného podnikania ponukajuce unikdtne vyrobky s historickou a

kulturnou hodnotou.

Definujeme ciele socidlneho podniku - ¢o chceme naSim podnikatelskym zdmerom dosiahnut.
Napriklad zlepsit Zivotné podmienky obyvatelov v obci zvysenim zamestnanosti, pripadne poskytnut
pristup obyvatelov k sluzbam, ktoré su v danom regiéne nedostupné alebo poskytnutie prechodného
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zamestnania ob¢anom, ktori boli znevyhodnenymi uchadzacmi o zamestnanie a socialny podnik im
poskytuje prechodné zamestnanie, v ktorom rozvijaju svoje pracovné zru¢nosti a stava sa ,,pripravkou”
pre vstup na otvoreny trh prace — na pracu v beznom podniku.

Zadefinujeme spoOsob, ako nas ciel chceme dosiahnut, napriklad integraciou znevyhodneného
obyvatelstva na trhu prace do pracovného procesu...

Nacrtneme si predbezny ¢asovy harmonogram kedy a za akych podmienok to chceme dosiahnut -
dlhodoby/kratkodoby horizont, v zavislosti od poskytovanej sluzby/vyrobku. Alebo kompenzacénou
pomocou, reinvesticiou zisku...

Je taktieZ potrebné sa zamysliet aj nad pripadnymi rizikami predmetného podnikatelského zameru
(komu budeme produkt/sluzbu ponukat, aka je priama aj nepriama konkurencia v regidne,
kupyschopnost obyvatelstva s prihliadnutim na dany produkt/sluzbu, pripadny nezaujem o
sluzbu/produkt...).

2. IDENTIFIKACIA PODNIKATELSKYCH PRILEZITOSTI REGIONU /OBCE

V nadvaznosti na obsah cielov a stratégie podnikatelského zdmeru je potrebnd identifikacia
podnikatelskych prileZitosti v kontexte strategického rozvoja regiénu/obce.

Hladanie vhodného ndpadu na podnikanie je Castokrdt uplne jednoduché, zvycajne sa staci zamerat
napriklad na identifikdciu a riesSeni potrieb, ktoré na pravidelnej ale aj nepravidelnej bdze potrebujete
zabezpecit pre vlastné potreby.

Ak prevddzkujete napriklad neziskovu organizdciu a poskytujete sluzby a aktivity svojim klientom
zdarma, popremyslajte ¢i neexistuje ind cielovd skupina, ktord by za dané sluzby mohla platit na
komercnej baze?

V pripade obce, je moZnost sa zamerat na zoznam sluZieb, za ktoré obec plati a ktoré by mohol
zabezpecovat socidlny podnik. To isté plati aj pre vyssi izemny celok.

Treba ale d6kladne prehodnotit potencidl podnikatelského ndpadu na zdklade jednoduchej analyzy
okolia, konkurencie, dopytu po predmetnom tovare/sluzbe.

Napriklad poZicovfia automobilov méZe byt dobry priklad. Nie vSak klasicka autopoZicovria, ale na
spésob socidlneho taxika. Ak vSetci jej zamestnanci maju zdravotné postihnutie, alebo autd
poZic¢iava za vyhodne ceny osamelym rodicom na odvoz ich deti k lekdrovi, alebo zisk vygenerovany
pozZi¢iavanim dut je v plnej miere pouZity na verejnoprospesné ciele, tak mozno hovorit o socidlnom
podniku.

Vhodné mozné cinnosti socidlneho podniku je moznost identifikovat aj cez aktivity v akénom plane
jednotlivych obci (v pripade, Ze maju vypracovany akény plan obce do budicnosti)
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Analyzu vychodiskovej situdcie méieme ziskat aj prieskumom trhu potencidlnych zdkaznikov,
konkurencie a partnerov. Vyber predmetu podnikania by mal vychédzaE’ z potrieb trhu - teda idealne
je zamerat sa na odvetvie, v ktorom je konkurencia mensia alebo také, ktoré v regidne nie je vébec
rozvinuté, no je po nom dopyt. Analyzu potencidlnych zdkaznikov je moiné vykonat napr.
dotaznikovym prieskumom, prezentovanim zdmeru podnikania na regiondlnych podujatiach ¢i
Specializovanych instituciach.

Pri analyze Gzemia a vybere miesta podnikania je vhodné mysliet na dostupnost miesta,
infrastruktirne vybavenie, nutnost dodatocnych investicii do rekonstrukcie, Uprav a prestavby,
Struktury obyvatelstva na danom mieste (dostatok pracovnych sil, v potrebnej Strukture a kvalite, ktoré
su potrebné pre dany podnik) a cenu nehnutelnosti vzhladom k jej kvalite.

3. PODNIKATELSKY PLAN SOCIALNEHO PODNIKU
(alebo aj opis produktu alebo oblasti podnikania a cenotvorba)

Zakladom uspechu kazdého podnikatelského subjektu, socidlny podnik nevynimajuc, je udrzatelny
podnikatelsky plan postaveny na redlnej podnikatelskej prileZitosti

le preto potrebné popisat na aky spolocensky problém podnikatelsky plan reaguje, vhodné ho
kvantifikovat a pomenovat dovody, prec¢o chce socidlny podnik riesit prave tento problém, aka je
motivacia a preco je podnikatelské rieSenie problému vhodnou cestou.

Zadefinujeme zdkladné informacie o produkte (vyrobku, alebo poskytovanej sluzbe), ktory bude
podnik vyrabat (poskytovat).

4. MARKETINGOVY PLAN SOCIALNEHO PODNIKU

Délezitd sucast marketingového planu socidlneho podniku je predaj samotnej sluzby/produktu.
Samotny predaj je zarover podmieneny schopnostou spropagovat samotny produkt/sluzbu. Je Ziaduce
vytvorit marketingovy plan, spolu so spravnou definiciou produktu/sluzby v kontexte socidlneho
podnikania, stanovenie ceny alebo odlisenie produktu/sluzby od konkurencie.

Zadefinujeme si:

¢ akym spbsobom sa bude predmetny produkt predavat

e akym spésobom bude realizovana reklama (ak bude potrebna)
e aké sl ciele predaja

¢ aka je predpokladana ro¢na produkcia

o aké su rizika predaja
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5. INANCNY MANAZMENT SOCIALNEHO PODNIKANIA

Potreba zamerania sa na orientaciu v téme financného manazmentu, pravidiel identifikdcie rizika,
sledovania vydavkov a vynosov ako i hlavnych povinnost voéi zakonu o Uctovnictve, s ktorymi musi byt
kazdy manazér socialneho podniku oboznameny.

Moznost vyuZitia prispevkov z Uradu préace socidlnych veci a rodiny v zmysle zdkona - na podporu
vytvarania pracovnych miest pre znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie s osobitnym zretelom
na dlhodobo nezamestnanych obc¢anov v socidlnych podnikoch.

Z dlhodobeho hladiska je ale nevyhnutné aby sa socidlny podnik spoliehal na prijmy zo svojej
podnikatelskej ¢Cinnosti a nebol vyslovene odkdzany na r6zne grantové a dotacné schémy a iné externé
finan¢né zdroje a je preto délezité mat zadefinovy predpoklad konkurencieschopnosti jednotlivych
produktov/sluzieb po skonéeni kompenzacnej podpory.

6. PERSONALNY MANAZMENT SOCIALNEHO PODNIKANIA

Socidlne podniky ¢asto pracuju so Specifickou skupinou zamestnancov, ktord potrebuje osobity pristup
a podporu. Najvacsou devizou kazdého podniku, teda i socidlneho, su ludia, ktori ho tvoria.
Vychodiskové body, na ktoré je vhodné sa zamerat, su urcite personalny manaZment socidlneho
podniku (veduci pracovnici, zamestnanci), obsahové zameranie personalnej politiky, ako aj podpory
vnutornej komunikacie a kultury konkrétneho socidlneho podniku.

Velmi délezitou suéastou personalneho manazmentu socidlneho podniku je aj podpora motivacie
zamestnancov a ich vedenie

Netreba ale zabudat, Ze socidlne podnikanie je stéle podnikanie ako také a jednoducho treba ho zverit
do ruk cloveka, ktory ma potrebného podniaktelského ducha, takze je vhodné najst dobrého
manazéra.

Pre vytvorenie socidlneho podniku su podstatni ludia, resp. znevyhodneni uchadzaci o zamestnanie,
pretoze podla zdkona socidlny podnik musi zamestndvat minimalne 30 percent dlhodobo
nezamestnanych ¢i inak znevyhodnovanych ludi na trhu prace. Podniky maju ludi preskolovat a
zaroven sa orientovat aj na svoje podnikatelské Gcely. Je teda nutné vediet ¢i ndjdeme v danom regione
potrebnd komunitu.

Hlavny aspekt socialneho podnikania (integracného podniku) je teda integracia znevyhodnenych
uchadzacov o zamestnanie na trhu préace, psychohygiena dlhodobo nezamestnanych, nadobudnutie
zru€nosti a kompetencii a ziskanie pracovnych navykov.

Planom opatreni alebo aj poradenskou castou, je spbdsob zabezpelenia podpory a pomoci
zamestnancom socidlneho podniku - ako pripravit zamestnancov socidlneho podniku na vstup na
otvoreny trh prace (findlna socidlna integracia). Tieto aktivity maju prepojenie na planovany rozpocet
v podobe nakladov na pripravu pracovného miesta, nakladov na kvalifikdciu zamestnanych
zamestnancov v socidlnom podniku a podobne.

Netreba zabudat na dalSie “dovzdelavanie” sa aj v tejto oblasti ¢i uZz formou réznych kurzov
zameranych na oblast socidlneho podnikania, Uucastou na konferenciach, workshopoch, pripadne

.....
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Model socidlneho podniku, vratane navodu na pripravu marketingového planu a modelova
finan¢na analyza, vratane vypoctov, tvoria samostatny dokument pod ndzvom: AKO ZALOZIT
SOCIALNY PODNIK — model socidlneho podniku

7. PRIKLADY DOBREJ PRAXE V SOCIALNOM PODNIKANI

Aktudlne je v na strdnke Ministerstva prace socialnych veci a rodiny v registri socidlnych podnikov
zapisanych 40 subjektov aj so zadefinovanym predmetom podnikania/¢innosti ako aj s uvedenou
pravnou formou podnikania, takZe pre zaujemcov o blizSie informéacie je mozZnost najst zaujimavé

.....

Ako najznamejsie priklady treba urcite spomenut obec Spissky Hrhov a ich Hrhovské sluzby s.r.o., obec
Raslavice a ich Obecné sluzby Raslavice s.r.o., ale aj jedny z najCerstvejsich prikladov z BBSK konkrétne
Rozvojové sluzby BBSK s.r.o. a integracny podnik v obci Valaskd v okrese Brezno.

Z dalSich prikladov, ktoré pribudli v poslednom obdobi je moZné uviest napriklad:

=  Obecny socidlny podnik Tornala — orientovany na podnikatelski ¢innost v oblasti stavebnych a
udrzbarskych prac, udrzbu miestnych komunikacii, verejnych priestranstiev, obecnych zariadeni,
kultdrnych pamiatok, na budovanie chodnikov, lavok, parkovacich priestorov a udrZiavanie a
zlepSovanie Zivotného prostredia obyvatelov v meste Tornala a obci v regiéne.

=  Obecny socidlny podnik Gemer — orientovany na vyrobu cestovin v priestoroch obce pomocou
automatického stroja na vyrobu réznych tvarov a druhov cestovin; susiaren cestovin, analyzator
vlhkosti, chladi¢ do vnutorného prostredia, osievacka muky a pracovné stoly na manipuldciu a
balenie cestovin.

=  Obecny socidlny podnik Muranska Dlha Luka — orientovany na ovocinarstvo, vykup divo
rasticeho ovocia, bylin a hub, spracovanie ovocia susenim alebo mletim, lisovanim na sStavy a
sirupy aZ po vyrobu vin a destilatov atd.

= Obecny socialny podnik Ratkovské Bystré — zamerany na vyrobu beténovych dielov (dlazba, stipy,
odvodrovacie Zlaby, ap.), asfaltovanie vytlkov na obecnych cestach, Udrzbarske prace a drobné
opravy pre obyvatelov obce, zamocnicke a klampiarske prace, stolarske prace.

=  Obecny socidlny podnik Hucin — zabezpecuje stavebné pomocné a udrzbarske prace v obci a okoli.

= Obecny socialny podnik JelSava — orientovany na podnikatel'skd ¢innost v oblasti stavebnych a
udrzbarskych prac, adrzbu miestnych komunikacii, chodnikov, verejnych priestranstiev, obecnych
zariadeni, starostlivost o lesny fond a vysadbu drevin, Cistenie lesnych ciest, spracovanie
kalamitného dreva a naletovych drevin na palivové Ucely, moznost zriadenia dielne tradi¢nych
stavebnych remesiel (napr. stolarskej a zamocnickej), prostrednictvom ktorej by bolo mozné
zabezpedit postupnl opravu pamiatok na pozadovanej remeselnej Urovni, udrZiavanie a
zlepSovanie Zivotného prostredia obyvatelov v meste JelSava a prilahlych obci.
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4. PRIKLAD DOBREJ PRAXE PRISTUPU KZAMESTNAVANIU 50+
Z CIELOVEHO REGIONU PROJEKTU

Vzhladom na poZiadavku spoloc¢nosti, ktord popisujeme v tomto priklade dobrej praxe, neuvadzat
jej nazov ani fotograficki dokumentdciu, popisujeme tento priklad vSeobecne, avsak
s konkrétnymi udajmi. Obrazky maju len ilustracny charakter.

Histdria a charakteristika spolo¢nosti, zakladné informacie.

Popisovana spoloc¢nost pdsobi v odvetvi vyroby vypoctovej a reprografickej techniky. V tejto oblasti
patri medzi svetovych lidrov. Jej slovensky zdvod vznikol pred rokom 2008. Z tohto zdvodu odchdadza
100 % vyrobnej produkcie na export do starSich ¢lenskych krajin EU, najmi do Franclzska,
Nemecka, Velkej Britanie, ale napriklad aj do lzraela. V sucasnosti zamestndava cca 200 ludi.

Ludské zdroje a zamestnanost.

Hlavnou ponukanou poziciou na regionalnom trhu
prace je pozicia vo vyrobe ,operator”. Je to jednoducha
manudlna prdca, na ktord nie je potrebnd Ziadna
kvalifikacia, staci zakladné vzdelanie. vyzaduje sa vsak
urCity stupen zruénosti. Ndbor avyber pracovnikov
pozostava z prijimacieho pohovoru a testu zrucnosti,

4 3 s naslednym zacvikom na simulacnej vyrobnej linke. Tu
sa potom hodnoti aj komunikdcia a timova praca. Zaujemcovia sa mozu zarovern oboznamit
s buducim pracovnym prostredim.

Vzhladom na uvedené skutocnosti a celkovl sucasnu situdciu na slovenskom trhu prace a
v regidne, kedy sme svedkami rekordne nizkej zamestnanosti, je velmi tazké ziskavat na tieto
pozicie novych pracovnikov. Spolo¢nost nie je konkurenéna vo finanénom ohodnoteni na takéto
pozicie a preto musi hladat iné motivujlice stimuly, ktoré zvySuju atraktivnost prace. Su to najma:

e stota a stabilita prace a pravidelného finan¢ného ohodnotenia vdaka postaveniu
spolo¢nosti na trhu, jej velkosti a celosvetovému posobeniu.

e jednozmenna prevadzka s pracovnou dobou od 7:00 do 16:15 hod

e vramcijednej zmeny dve 10 minUtové pracovné prestavky

e kazdy druhy tyzden volny piatok (pretoZe denna prac. doba je 8:45 hod)

e Ziadne nadcasy

e moznost skratenej pracovnej doby na 6 hodin

Specifické zameranie na 50+ a mamicky po materskej - moznost skratenej pracovnej doby
na 6 hodin

Tato ponuka skrateného pracovného casu vznikla v roku 2017 ako vysledok brainstormingového
stretnutia manazérov spolo¢nosti. Cielom stretnutia bolo najst odpovede na otazku ,Ako
zatraktivnit ponukant pracu a prildkat tak do vyroby novych zamestnancov?“
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Prvotnou cielovou skupinou boli mamicky po
materskej dovolenke. Postupom casu sa vsak
ukazalo, Ze tdto moznost je zaujimava aj pre iné
skupiny potencialnych pracovnikov. Populdcia na
Slovensku aj v regidne starne, v spolo¢nosti pracuje
cca 30 zamestnancov starSich ako 50 rokov, vratane
zZien. Jednou z hlavnych slabych stranok starsich ludi
je ich nizsia fyzickd zdatnost. A hoci to neplati

pausalne, ti ktori citia zniZovanie fyzickej vykonnosti,
sami Ziadaju preradenie na tento druh prace. Spolo¢nost preto vyélenila pre skratend pracovnu
dobu fixne pat vyrobnych liniek z desiatich. Je to teda vzdjomne vyhodna forma pre obidve strany,
pretoze ina¢ by tito zamestnanci ukondili pracovny pomer. Dvadsat zamestnancov pévodne
poziadalo o ukoncenie pracovného pomeru, ale vdaka tejto flexibilite spoloc¢nosti zostali pracovat
aj nadalej. Zo 156 vyrobnych pracovnikov v suéasnosti pracuje na tomto druhu liniek so skratenym
pracovnym uvazkom 41 ludi, ¢o je 26%.

Vedenie spolo¢nosti uvaZuje, ¢o dalej.... Mamicky po navrate z materskej dovolenky chcu ist
vadsinou uz len na tieto linky. Z pohladu spolo¢nosti sa bude tento trend neustale zvySovat.

Zamestnanci 50+ a skusenosti s Uradom prace

»Jednou z myslienok bolo vyclenit jednu linku vyhradne len pre zamestnancov 50+, vzhladom na
ponukanu podporu. Boli sme si vedomi, Ze tito pracovnici nebudu rovnako flexibilni a budd menej
vykonni. Planovali sme preto na linke vykonavat len jednoduchsie procesy a zéroven v mensom
potte na 1 pracovnika. Chceli sme zaroven predizit vyrobné &asy a tym pre nich ,,zmakéit“ normy.
Pocitali sme s podporou $tatu a EU vo forme preplatenia odvodov z fondu ESF.

Prislusny Urad prace mal v tej dobe v evidencii cca 200 nezamestnanych fudi s vekom 50+. Po
zohladneni kritérii ako vhodna vzdialenost bydliska, fyzické obmedzenia, referencie,... a pod. sme
na vstupny pohov pozvali 32 fudi. Po prvom kole vyberu bolo tUspeSnych 7 [udi a to dokonca
v plnom vykone. Nepotrebovali by sme teda ani dalSiu Specidlnu linku (pozn. autora: to zdroveri
potvrdzuje zistenia v projekte, Ze skér ako pausdlny pristup pre 50+ je vhodné sa zaoberat
potencidlnymi zamestnancami individudlne. Vek nie je prioritnym kritériom a nehrd aZ taku
ulohu...). Zvysnych 25 ludi neprejavilo o pontkanu pracu zaujem.

Na druhé kolo prilo zo 7 Uspednych kandidatov len 6. Uspe$ni boli 4. Z nich zacali v spolo¢nosti
nakoniec pracovat 2 (zvy$ni dvaja neprejavili zaujem, resp. chceli nastipit po niekolkych
mesiacoch). No a z tych poslednych 2 jeden skoncil po 5 diioch. Vysledkom tohto procesu teda
bolo, Ze sme nakoniec ziskali jedného pracovnika. Z tychto dovodov a aj kvéli nevyhodnym
podmienkam vratane komplikovanej a rozsiahlej administrativy sme sa rozhodli do projektu ESF
50+ neist...”
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Zaverecné stanovisko spolocnosti k problematike zamestndvania 50+

e Vekovd hranica 50+ je pre vyrobu nastavend dobre, avSak dolezitejsia je individualita
uchadzacov.

e Vitame podporu zamestndvania 50+ zo strany Statu a myslime si, Ze je potrebnd
a doleZita. Avsak nielen pre nezamestnanych, ale aj pre zamestnanych, ktori st 50+ !

e Zaroven mame vyhrady ku komplikovanej a rozsiahlej administrative v oblasti ziskania
podpory (projekty ESF,...)

5. NAVRH VHODNYCH PRISTUPOV PRI RIESENi ZAMESTNAVANIA 50
V REGIONE

V hodnoteni suc¢asného stavu voblasti zamestndvania 50+ vregidone boli vyhodnotené
najzavaznejsSie problémy zamestndvania 50+ vregidne. Nasledne bol spracovany navrh
potencialnych rieseni a pristupov, vhodnych na eliminovanie, resp. zmiernenie identifikovanych
problémov vramci jednotlivych stratégii (experti projektu alidri 50+). Ako dalSi krok bola
stanovenad hodnota dolezitosti, resp. vhodnosti a primeranosti daného rieSenia od 1 do 10,
vzhladom na ich vahu/vyznam, kde stupern 10 znadi najvacsiu silu daného faktora a stupen 1
najmensiu silu. Na zaklade priradenej vahy/vyznamu bolo zostavené poradie kltéovych pristupov
arieseni pre jednotlivé Uzemia. Navrhovana vdha zohladnila Specifické regionalne potreby
a moznosti pri rieSeni problému zamestndvanie 50+ v jednotlivych MAS — MAS Hontiansko —
Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo a MAS Malohont (lidri 50+).
Bol vypocitany priemer vhodnosti a primeranosti rieSeni a pristupov pre celé predmetné Uzemie
(3 MAS), s tym Ze jedine¢nost Uzemi bude zohladnena v Komplexnej koncepcii zamestnavania 50+
v regionalnych podmienkach. Ako posledny krok boli identifikované klucové riesSenia a pristupy,
s vahou dbleZitosti od 7 do 10.

S tymito rieSeniami a pristupmi sme v koncepcii pracovali.

P.¢. Navrhované riesenie, pristupy Vaha Stratégia

1 Podpora aktivit typickych pre vidiecky priestor - polnohospodarstvo 9,7 Podporné nastroje na

(rastlinnd a Zivocisna vyroba), lesné hospodarstvo, agro- a eko- zlepSenie
turizmus zamestnanosti 50+

2 Podpora podnikov, ktoré zavadzaju socidlne inovacie 9,3

3 Lokalne farmarske trhy 9,3

4 Podpora lokalnych remeselnikov 9,3

5 Podporovat moznosti prace z domu 9,3

6 Priklady dobrej praxe o zamestnavani 50+ / hladanie, publikovanie 9,0

7 Podnikatelské workshopy s prikladmi dobrej praxe z inych regiénov 8,7
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Podpora medzi obecnej spoluprace definovanim podpornych
mechanizmov
Inkubator pre podnikatelov 50+

Podporna siet na zabezpedenie marketingu pre podnikatelov

Znizenie odvodove] povinnosti zamestnavatelov za zamestnancov
50+

Vzdelavacie a poradenské programy pre 50+ zamerat na
identifikované nedostatky v kompetenciach (vysledok
personalneho auditu). Hlavne na: flexibilitu, sebareflexiu, riesenie
problémov, asertivnu komunikaciu, prezenta¢né zruénosti,
motivaciu a vlastny rozvoj.

Rekvalifikacné kurzy pre chybajlce profesie na trhu prace

Zapojit sa do pripomienkovania pripravovaného PHSR BBSK

Budovanie administrativnych kapacit a posilnenie postavenia
miestnych organov ako zakladny predpoklad strategického
planovania - regiondlny ,Specialista-manazér” pre 50+

Navrh opatreni na zniZzenie dafiového zatazenia pre podnikatelov

50+

Podpora rodinného podnikania

Seminar/e regionalnych vzdelavacich institdcii a zamestnavatelov —
aké su potreby trhu prace

Zavedenie socialnych podnikov do regionu

Kompenzacia Casti cestovnych vydavkov pri zamestnani mimo
svojho trvalého bydliska ako podpora mobility 50+

Vytvorenie platformy — klucovi aktéri v oblasti zamestndvania 50+
(zamestndvatelia, samosprava, Urady prace, vzdelavacie institucie,

lidri 50+, samotni nezamestnani 50+)

Vzdelavanie pre manazérov socidlnych podnikov

Informovanie o kariérnom poradenstve — motivovanie fudi k tomu,
aby to vyuZivali, publikovanie Uspesnych pripadov, kedy kariérny
poradca pomohol (podobnou formou ako pri vzdelavani — lokalne
média, letaky, atd"..)

9 Europska unia

Eurdpsky socialny fond

8,7

8,3
8,0

8,0

8,0

8,0
7,7
7,7

7,7

7,7

7,7

7,3

7,3

7,3

7,3

7,3

CeloZivotné
vzdeldvanie
zohladnujuce
Specifika 50+ a trhu
prace

Verejné politiky
vnimavé k téme
zamestnavanie 50+

Podporné nastroje na
zlepSenie
zamestnanosti 50+
CelozZivotné
vzdelavanie
zohladnujuce
Specifika 50+ a trhu
prace

Podporné nastroje na
zlepsenie
zamestnanosti 50+

Partnerstvo a
budovanie kapacit v
oblasti zamestnavania
50+

CeloZivotné
vzdeldvanie
zohladnujuce
Specifika 50+ a trhu
prace

Kariérové
poradenstvo ako
efektivny nastroj
zamestnavania 50+
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Zavedenie kariérového poradenstva - ako sucast vzdelavacich 7,3
institucii, ktoré sa venuju rekvalifikaénym kurzom

Navrhované riesenie, pristupy

Podpora aktivit typickych pre vidiecky priestor - pofnohospodarstvo (rastlinnd a
ZivociSna vyroba), lesné hospodarstvo, agro- a eko- turizmus
Jednorazova podpora
- masivna marketingova kampan
- zmena politik na zlepSenie postavenia a zatraktivnenie aktivit pre vidiecky
priestor
- investicie do technoldgie
- poradenstvo a mentoring
Opakovana podpora
- priebezné marketingové aktivity v regidne
- ulava na daniach
Podpora podnikov, ktoré zavadzaju socialne inovacie -
Jednorazovd podpora
- zZmena organizdacie prace
- investicie do technoldgie
- poradenstvo a mentoring
Opakovana podpora
- Ulava na odvodoch
Lokalne farmarske trhy — pre polnohospodarske druzstva a malych farmarov
Jednorazova podpora
- vystavba, resp. rekonstrukcia existujucich objektov na celoro¢ne vyuzivané
farmarske obchody
- investicie do technoldgie, chladiarenské boxy, vybavenie, vozidlo na rozvoz
- poradenstvo a mentoring
- marketingova stratégia
Opakovand podpora
- priebezné marketingové aktivity v regione
- webova stranka
- sUfaZ za najlepsi farmarsky vyrobok
- predaj a rozvoz do domacnosti
- Ucast na domacich, resp. zahrani¢nych vystavach
- ulava na daniach
Podpora lokalnych remeselnikov
Jednorazova podpora
- investicie do vybavenia a zariadeni
- poradenstvo a mentoring

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Opakovana podpora
- marketingové aktivity v regidne
- predaj
- reklama
- ulava na daniach
Podporovat moZnosti prace z domu
Jednorazova podpora
- analyza pracovnych pozicii a aktivit vhodnych na pracu z domu
- investicie do vybavenia — PC, software, internet
- poradenstvo a mentoring
Opakovana podpora
- Ulava na odvodoch pre zamestndvatelov
Priklady dobrej praxe o zamestnavani 50+ / hladanie, publikovanie
Jednorazova podpora
- analyza a vyhladavanie prikladov dobrej praxe
- publikovanie prikladov dobrej praxe — publikacia, web
- seminar, konferencia
Opakovana podpora
- poradenstvo, vzdeldvanie a mentoring pri zavadzani
Podnikatel'ské workshopy s prikladmi dobrej praxe z inych regiénov
Jednorazova podpora
- analyza a vyber vhodnych prikladov
- priprava a realizacia workshopov
Opakovana podpora
- poradenstvo a mentoring
Podpora medzi obecnej spoluprace definovanim podpornych mechanizmov
Jednorazova podpora
- identifikacia spolo¢nych okruhov zaujmu
- vytvorenie spolo¢ného riadiaceho a koordinacného mechanizmu
Opakovand podpora
- riadenie a monitorovanie ¢innosti
Inkubator pre podnikatelov 50+
Jednorazova podpora
- vystavba, resp. rekonstrukcia existujucich objektov na inkubator
- analyza potrieb
- identifikacia klti¢ovych aktérov, napr. buducich zamestnavatelov
- investicie do vybavenia, prip. zariadeni
Opakovana podpora
- prevadzka
- poradenstvo a mentoring
- priebezné marketingové aktivity v regione
- ulava na odvodoch

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu

9,3

9,0

8,7

8,7

8,3

26



10

11

12

13

14

Operaény program I , , .
Efektivna : Europska unia

verejné spréva * gk Eurdpsky socialny fond

Podporna siet na zabezpeéenie marketingu pre podnikatelov
Jednorazovd podpora
- marketingova stratégia
- Ucast na domacich, resp. zahrani¢nych vystavach
- poradenstvo a mentoring
Opakovana podpora
- priebezné marketingové aktivity v regidne
- webova stranka
Vzdelavacie a poradenské programy pre 50+ zamerat na identifikované nedostatky
v kompetenciach (vysledok persondlneho auditu). Hlavne na: flexibilitu,
sebareflexiu, rieSenie problémov, asertivnu komunikaciu, prezentacné zruénosti,
motivaciu a vlastny rozvoj.
Jednorazova podpora
- analyza vzdelavacich potrieb trhu prace v regidne
- tvorba poradenskych programov, personalne audity
- tvorba a realizacia vzdelavacich programov pre vzdeldvacie institucie —
metodika, pristupy
- tvorba a realizdcia inkluzivnych vzdelavacich programov pre 50+
Opakovana podpora
- realizacia a hodnotenie inkluzivnych vzdeldvacich a poradenskych
programov pre 50+
- webova stranka, letaky, info v tlaci o pripravovanych programoch
Rekvalifikacné kurzy pre chybajtice profesie na trhu prace
Jednorazovd podpora
- analyza potrieb trhu prace
- tvorba a realizacia rekvalifikacnych kurzov pre 50+
Opakovana podpora
- aktualizacia potrieb trhu prace
- realizacia a hodnotenie vzdelavacich programov pre 50+
- webova stranka, letaky, info v tlaci o pripravovanych programoch
Zapojit sa do pripomienkovania pripravovaného PHSR BBSK
Jednorazova podpora
- vytvorenie timu expertov
- priprava a vyhodnocovanie pripomienok
- Sirenie informAcii do regionu — workshopy web, facebook
- Ucast na pracovnych stretnutiach BBSK
Budovanie administrativnych kapacit a posilnenie postavenia miestnych organov
ako zakladny predpoklad strategického planovania
Jednorazova podpora
- dohoda regionalnych aktérov, zriadenie pozicie regiondlneho ,Specialistu-
manazéra“ pre 50+
- vytvorenie platformy kld¢ovych aktérov, zapracovanie ndvrhov do
regionalnych a lokdlnych dokumentov

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Opakovana podpora
- Cinnost regionalneho ,Specialistu-manazéra“ pre 50+, vratanie hodnotenia
efektivnosti zmien
15 Podpora rodinného podnikania
Jednorazova podpora
- investicie do vybavenia a zariadeni
- poradenstvo a mentoring pri tvorbe podnikatelskych planov
Opakovana podpora
- marketingové aktivity v regidne
- ulava na daniach
16 Seminar/e regionalnych vzdelavacich instittcii a zamestnavatelov — aké su potreby
trhu prace
Jednorazova podpora
- analyza vzdelavacich potrieb trhu prace v regidne
- navrhy pre tvorbu, resp. zmenu vzdeldvacich programov
Opakovana podpora
- realizacia a hodnotenie efektivnosti vzdelavacich programov pre 50+
17 Zavedenie socidlnych podnikov do regiénu - udrzba, kosenie, pracovne, Uprava
odevov, Sitie a pod.
Jednorazova podpora
- vystavba, resp. rekonstrukcia existujucich objektov na socialny podnik
- marketingova stratégia
- investicie do vybavenia, prip. zariadeni
Opakovana podpora
- prevadzka
- poradenstvo a mentoring
- priebezné marketingové aktivity v regidne
- ulava na odvodoch
18 Vytvorenie platformy - klucovi aktéri voblasti zamestndvania 50+
(zamestnavatelia, samosprava, urady prace, vzdelavacie institucie, lidri 50+,
samotni nezamestnani 50+)
Jednorazova podpora
- vytvorenie platformy klicovych aktérov,
- zapracovanie navrhov do regionalnych a lokdlnych dokumentov
- zriadenie podporného servisu
Opakovand podpora
- pravidelné stretnutia, hodnotenia efektivnosti zmien
19 Vzdelavanie pre manazérov socialnych podnikov
Jednorazova podpora
- tvorba a realizacia vzdeldvacich programov
Opakovana podpora
- realizacia a hodnotenie efektivnosti vzdeldvacich programov pre 50+

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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6. FINANCNE NASTROJE NA ZABEZPECENIE NAVRHOVANYCH RIESENI

Na zabezpecenie navrhovanych rieseni bolo identifikovanych niekolko finanénych nastrojov a to

Operacny program N . . .
Efektivna N Europska unia

ve rejné spréva * 5 * Eurépsky sociélny fond

Informovanie o kariérnom poradenstve — motivovanie [udi k tomu, aby to vyuZivali,
publikovanie Uspesnych pripadov, kedy kariérny poradca pomohol (podobnou
formou ako pri vzdelavani — lokdlne média, letdky, atd'..)
Jednorazovd podpora
- hladanie a publikovanie Uspesnych pripadov, kedy kariérny poradca
pomohol
- zlepsit informovanost o tom, kde a kto poradenstvo poskytuje - lokalne
média, letaky, atd"..)
Opakovana podpora
- pravidelnd informovanost, hodnotenie efektivnosti navrhnutych nastrojov
Zavedenie kariérového poradenstva - ako sucast vzdelavacich institucii, ktoré sa
venuju rekvalifikacnym kurzom
Jednorazova podpora
- tvorba a realizacia vzdeldvacich programov pre poskytovatelov kariérového
poradenstva— metodika, pristupy
- prepojenie vzdeldvania a kariérového poradenstva
- tvorba programov kariérového poradenstva
Opakovana podpora
- realizacia a hodnotenie kariérového poradenstva pre 50+

aktualne dostupnych, ako aj planovanych pre programové odbobie 2021 — 2027.

EUROPSKE STRUKTURALNE A INVESTICNE FONDY

OPERACNY PROGRAM LUDSKE ZDROJE
Prioritnd os €. 1 Vzdeldvanie, Specificky ciel 1.4.1: Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného
vzdelavania s dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

Vyber relevantnych aktivit:

tvorba a realizacia vzdeldvacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s

7,3

7,3

poziadavkami trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej

gramotnosti a pod.

podpora partnerstiev so zamestnavatelmi a profesijnymi organizaciami, zamestnavatelskymi

zvazmi, asociaciami a komorami pri tvorbe, inovacii a realizacii vzdelavania

progndzovanie a monitorovanie potrieb trhu prace v spolupraci s MPSVR SR, regidonmi

a sociadlnymi partermi

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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monitoring, evaludcia, tvorba a zavadzanie $tandardov kvality CZV

podpora inkluzivnych vzdeldvacich aktivit pre osoby s osobitymi vzdelavacimi potrebami a iné
znevyhodnené skupiny

identifikacia a zhodnotenie Urovne kompetencii dospelych vyuzivanych v pracovnom Zivote
prepojenie databaz Udajov z oblasti CZV, socidlnych $tatistik a trhu prace

Prioritna os €. 3, Zamestnanost, Specificky ciel 3.1.1: Zvysit zamestnanost, zamestnatelnhost a znizit
nezamestnanost s osobitnym dérazom na dlhodobo nezamestnanych, nizko kvalifikovanych,

starSich a zdravotne postihnuté osoby

Vyber relevantnych aktivit:

podpora aktivnej politiky trhu prace a zamestnanosti, vratane vzdeldvania a pripravy pre trh
prace, podpora rieSenia dlhodobo nezamestnanych, starSich a nizko kvalifikovanych
programy podpory a pomoci Ucastnikom trhu prace zacielené na zvySenie zamestnanosti
a zamestnatelnosti znevyhodnenych UoZ

podpora zamestnanosti a zamestnatelnosti UoZ zamerand na zlepsSenie ich postavenia na trhu
prace

podporné programy, ktoré su cielené na zlepSenie pristupu UoZ na trh prace

poskytovanie personalizovanych sluzieb zamestnanosti s osobitnym dérazom na najviac
ohrozené znevyhodnené skupiny UoZ

poskytovanie aktivnych a preventivhych opatreni pristupnych pre vsetkych uchadzacov
0 zamestnanie

podpora ziskania pracovnych navykov, vedomosti, pracovnych a socidlnych zru¢nosti, pomoc
pri hfadani pracovného uplatnenia a poskytovanie pracovného a socidlneho poradenstva
podpora inovativnych rieseni, pilotnych projektov na odskusanie novych aktivnych
a preventivnych opatreni trhu prace

pilotné programy alebo projekty na podporu rozvoja regionalnej alebo miestnej zamestnanosti
podpora programov a workshopov zameranych na zvySenie zamestnatelnosti v oblasti
ziskavania zrucnosti pre nizko kvalifikovanych fudi napr. v tradi¢nych remeselnych ¢innostiach,
tradi¢nych technoldgiach a postupoch, ak to vyZaduju potreby regionalneho trhu prace
overovanie vybranych prvkov zameranych na zlepSenie pristupu znevyhodnenych UoZ
k zamestnaniu a odbornej priprave v ramci socidlnej ekonomiky

podpora subjektov, ktoré zamestnaju cielové skupiny v dbsledku uspesSnych verejnych
obstaravani s vyuzitim socidlneho aspektu

Prioritnd os ¢. 3, Zamestnanost, Specificky ciel 3.1.2: Zlepsit pristup na trh prace uplatnenim
ucinnych nastrojov na podporu zamestnanosti, vratane podpory mobility pre ziskanie zamestnania,

samostatnej zarobkovej cinnosti a aktivit vo vidieckych oblastiach.

Vyber relevantnych aktivit:

podpora pofnohospodarskych a nepolnohospodarskych aktivit vo vidieckych oblastiach
zlepSenie pristupu k zamestnaniu a predchddzanie nezamestnanosti prostrednictvom podpory
podnikania, vytvdrania podnikov vo vazbe na potreby trhu prace a regiondlnych trhov prace
Skolenia a tréningy pre podporu tvorby novych pracovnych miest formou samozamestnania a
zamestnavania zo strany MSP
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* podpora miestnych a regiondlnych iniciativ a ich pristupu k tvorbe udrzatelnych pracovnych
miest a samozamestnavaniu

* overovanie novych opatreni na trhu prace formou pilotnych projektov

* podpora vzdelavacich aktivit zameranych na profesijnd mobilitu

» aktivity zamerané na zlepSovanie mobility pre ziskanie zamestnania, adaptability
zamestnancov a podnikov

* podpora zavddzania systémovych zmien ainovativnych rieSeni na zabezpecenie potrebnej
mobility pre ziskanie zamestnania, adaptability zamestnancov a podnikov

* programy suvisiace so zvySovanim zruc€nosti zamestnancov pre Ziadané alebo avizované
prisposobenie na zmenené podmienky

OPERACNY PROGRAM VYSKUM A INOVACIE

Prioritna os €. 3: Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu MSP, Specificky ciel' 3.1.1: Narast vzniku
novych, konkurencieschopnych MSP

Vyber relevantnych aktivit:

» Podpora sietovania neformalnych investorov pri financovani Uvodnych faz podnikatelského
cyklu

* Podpora Uspesnej podnikatelskej praxe a stimulovanie podnikatelského ducha

*  Poskytovanie dlhodobych poradenskych sluzieb

* Identifikacia a vyuZivanie socidlnych inovacii v podnikani a pri vytvarani pracovnych miest,
najma pre znevyhodnené socialne skupiny (Zeny, mladi do 30 rokov, seniori nad 50 rokov,
dlhodobo nezamestnani, statni prislusnici z tretich krajin, socidlne znevyhodneni a osoby so
zdravotnym postihnutim, Rémovia)

Prioritnd os €. 3: Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu MSP, Specificky ciel' 3.3.1: Zvy3enie
konkurencieschopnosti MSP vo faze rozvoja
Vyber relevantnych aktivit:

*  Poskytovanie informacnych a poradenskych sluzieb pre rozvoj MSP
* Rozvoj alternativnych foriem podnikania (napr. rodinné podnikanie, zjednodusena akciova
spolocnost)

OPERACNY PROGRAM EFEKTIVNA VEREJNA SPRAVA

Prioritna os €. 1: Posilnené institucionalne kapacity a efektivna VS, Specificky ciel’ 1.1 Skvalitnené
systémy a optimalizované procesy VS

Vyber relevantnych aktivit:

Procesy, systémy a politiky
* procesy, systémy a politiky - opatrenia zamerané na tvorbu analyz, vstupov do reformnych
politik, hodnotenie dopadov politik a legislativy, projektové riadenie reformnych procesov,
programové rozpoctovanie, monitorovanie, hodnotenie efektivity procesov, systémov,
programov a politik; analyza sucasného stavu VS na ziskanie vychodiskovych informacii pre
dalsie reformné politiky, hodnotenie dopadov zmeny legislativy na procesy, systémy a politiky
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* analyza procesov - z pohladu riesenia Zivotnych situdcii obcanov pre ziskanie komplexného
pohladu na procesy vykonavané VS a odhalenie slabych miest a problémov, s ktorymi sa
obcania stretdvaju

» skvalitnenie sluzieb VS - opatrenia zamerané na inovacie (vratane socialnych) vo verejnych
sluzbach s dérazom na naplfianie $pecifickych potrieb ich prijimatelov

e vzdeldvanie zamestnancov - v oblasti inovovanych procesov, ucast na odbornych skoleniach v
oblasti legislativy a legislativnych zmien, prezentovanie prikladov dobrej praxe, rozsirovanie
,soft skills“ zruénosti zamestnancov, Ucéast vybranych zamestnancov na stazach a
konferenciach v SR a v zahranici

Prierezové témy
Partneri

* zapadjanie socidlnych a ekonomickych partnerov a MNO do pripravy, implementacie a
hodnotenia procesov vo VS - opatrenia, v rdmci ktorych bude VS aktivne zapajat do pripravy,
implementacie a monitorovania verejnych politik socidlnych a ekonomickych partnerov, MNO
a ich platformy, expertov a ich profesijné zdruZenia s cieflom vytvorit kvalitné a efektivne
stratégie, identifikovat spolocne najvhodnejsie konkrétne implementacné nastroje reformy a
vykonavat nasledné hodnotenie

Meranie dopadov regulacnych rdmcov (RIA)

* podpora vyuZivania potencidlu miest a obci pri plneni vzdeldvacich, socidlnych a
environmentalnych dloh v spolo¢nosti-rieSenie Zivotnych situacii z pohladu ob¢ana a analyza
prepojenosti procesov miestnej Statnej spravy a samospravy, zahrnutie samospravy do
monitorovania procesov a do ich inovacie

» identifikovanie alternativnych rieSeni

PROGRAM ROZVOIJA VIDIEKA
Opatrenie M04 - Investicie do hmotného majetku, podopatrenie 4.1. Podpora na investicie do
polnohospodarskych podnikov
Vyber relevantnych aktivit:
* investicie do obstarania technického a technologického vybavenia, vratane strojov a naradia
pre SRV a 2V
* investicie do vystavby, rekonstrukcie a modernizdcie objektov na priamy predaj, vratane

vnutorného vybavenia (vyhradne vlastnych vyrobkov, v ramci aredlu daného podniku)
* investicie do vystavby, rekonstrukcie a modernizacie skladovacich kapacit a pozberovej Upravy

Opatrenie M04 - Investicie do hmotného majetku, podopatrenie 4.2. Podpora pre investicie na
spracovanie/uvadzanie na trh a/alebo vyvoj polnohospodarskych vyrobkov
Vyber relevantnych aktivit:

* ndkup, rekonstrukcia a modernizacia zariadeni, strojov, pristrojov a technoldgii,
spracovatelskych a vyrobnych kapacit

* nakup chladiarenskych, mraziarenskych alebo termoizolacnych nakladnych, osobnych alebo
Specidlnych automobilov, privesov a navesov, nakladnych automobilov a privesov (ndvesov)
Specializovanych na prepravu zvierat (aj nad 3,5 t), manipula¢nych vozikov
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« zavedenie technoldgii a postupov s cielom vytvorit nové alebo kvalitnejSie vyrobky a otvorenie
novych trhov
* investicie na vybudovanie a zariadenie vlastnych podnikovych predajni

Opatrenie M06 — Rozvoj polnohospodarskych podnikov a podnikatel'skej Cinnosti, podopatrenie 6.3.
Pomoc na zacatie podnikatel'skej ¢Cinnosti na rozvoj malych polnohospodarskych podnikov
Vyber relevantnych aktivit:

* podpora malému polnohospodarskemu podniku na rozvoj jeho podnikatelskej cCinnosti
spojenej s realizaciou jeho podnikatelského planu v oblasti ZivociSnej a Specializovanej
rastlinnej vyroby

Opatrenie M06 — Rozvoj polnohospodarskych podnikov a podnikatel'skej ¢innosti, podopatrenie 6.4.
Podpora na investicie do vytvarania a rozvoja nepolnohospodarskych cinnosti
Vyber relevantnych aktivit:

* Cinnosti spojené s vidieckym cestovnym ruchom a agroturistikou zamerané na vytvdranie
podmienok pre rekreacné a relaxacné cinnosti vratane vytvarania podmienok na poskytovanie
vzdeldvania a vytvorenie konferenénych priestorov:

* vystavba ubytovacich zariadeni, rekonstrukcia a modernizacia existujucich ubytovacich
zariadeni, ako aj nevyuZivanych objektov na ubytovacie zariadenie, a to s kapacitou od 5 do 30
16zok v nadvaznosti na vytvorenie alebo modernizaciu areadlu na rozvoj rekreacnych a
relaxacnych cinnosti

* Cinnosti spojené s poskytovanim sluzieb pre cielovd skupinu - deti, seniori a obcania so
znizenou schopnostou pohybu: v ramci danej oblasti je mozné sa zamerat aj na terapie
(hipoterapia, animoterapia), lesnu pedagogiku a pod., ktoré prispievaju k rekonvalescencii,
lepsiemu zacleneniu do spolocenského Zivota, zvySeniu motoriky cielovej skupiny

* spracovanie a uvddzanie na trh produktov, ktorych vystup spracovania nespada do prilohy |
ZFEU vratane doplnkovej vyroby nepolnohospod., nelesného a neakvakultirneho charakteru,
ako aj predaj vlastnych produktov nepofnohospod., nelesného a neakvakultirneho charakteru
(vratane zriadenia mobilnych predajnych miest) a vyrobkov a/alebo produktov inych
polnohospodarov a obhospodarovatelov lesa a akvakultirnych podnikov za ucelom
ekonomického rozvoja daného Uzemia

* tvorba a rozvoj aktivit a ¢innosti spojenych s poskytovanim sluzieb, najma sluzieb suvisiacich
so skladovanim, logistikou a dopravou a zriadovanim podnik. inkubatorov

Opatrenie M07 - Zakladné sluzby a obnova dedin vo vidieckych oblastiach, podopatrenie 7.4.
Podpora na investicie do vytvarania, zlepSovania alebo rozsirovania miestnych zakladnych sluzieb
pre vidiecke obyvatel'stvo vratane volného ¢asu a kultury a savisiacej infrastruktuary

Vyber relevantnych aktivit:

* investicie suUvisiace s vytvaranim podmienok pre rozvoj podnikania — rekonstrukcie
nevyuzivanych objektov v obci pre podnikatelskd ¢innost, vystavba/rekonstrukcia trinic pre
podporu predaja miestnych produktov a pod.
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Dotacie Banskobystrického samospravneho kraja
e Dotdacie na podporu akcii vo verejnom zdujme alebo v prospech rozvoja Uzemia BBSK na podporu
vSeobecne prospesnych sluzieb, podnikania a zamestnanosti
*  Dotdcie na podporu regiondlneho rozvoja a rozvoja cestovného ruchu v Banskobystrickom kraji
Grantové programy MAS, v sulade s PRV a IROP

Ciele politiky sudrznosti na roky 2021 - 2027

InteligentnejSia Eurdpa (inovacna a inteligentna premena hospoddrstva) — 45% celkovej alokacie
Ekologickejsia, nizkouhlikova Eurdpa (vratane energetického prechodu, obehového hospodarstva,
prispdsobenia sa zmene klimy a riadenia rizik) — 30% celkovej alokacie

Prepojenejsia Eurépa (mobilita a prepojenost IKT)

Socialnejsia Europa (eurdpsky pilier socidlnych prav)

Eurdpa blizSie k ob¢anom (udrzatelny rozvoj mestskych, vidieckych a pobreznych oblasti a miestne
iniciativy)

Priority Slovenska pre politiku stidrznosti na programové obdobie 2021 — 2027

Ciel 1: Inteligentnejsia Europa — inovativna a inteligentnd transformdcia priemyslu

1.1 Rozsirenie vyskumnych a inovacnych kapacit a vyuZivania pokrocilych technolagii
1.1.1 Podpora spoluprace akademického sektora a podnikov

1.1.2 Podpora budovania fudskych zdrojov vo vyskume a vyvoji

1.1.3 Podpora budovania a modernizacie centralnej infrastruktdry pre vyskum a vyvoj
1.1.4 Podpora Ucasti slovenskych subjektov v Eurépskom vyskumnom priestore

1.2 Vyuzivania vyhod digitalizacie pre ob¢anov, podniky a vlady

1.2.1 Podpora digitdlneho hospodarstva zaloZzeného na udajoch a modernych technolégiach pre
digitalnu transformaciu

1.2.2 Podpora budovania inteligentnych miest a regiénov

1.2.3 Podpora rozvoja umelej inteligencie a kybernetickej bezpecnosti

1.2.4 Modernizacia poskytovania verejnych sluzieb

13 Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov, vratane
produktivnych investicii

1.3.1 Podpora malého a stredného podnikania

1.3.2 Internacionalizacia malého a stredného podnikania

1.3.3 Podpora sietovania podnikatelskych subjektov

1.4 Rozvoj zrucnosti pre inteligentnu Specializaciu, priemyselnt transformaciu a podnikanie —
ludské zdroje pre inovativne Slovensko a EU

1.4.1 Podpora kvality tercidrneho vzdeldvania orientovaného na pracovny trh

1.4.2 Podpora dalSieho vzdelavania v kontexte priemyselnej revoltcie 4.0 a inteligentnej
Specializacie

1.4.3 Podpora odborného vzdeldvania a pripravy v kontexte priemyselnej revolucie 4.0. a
inteligentnej Specializacie
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1.4.4 Digitalne a podnikatelské zru¢nosti

Ciel 2: Nizkouhlikové obehové hospodarstvo adaptované na zmenu klimy
2.1 Zvysenie energetickej efektivnosti, podpora OZE a zniZenie emisii sklenikovych plynov
2.1.1 ZvysSenie energetickej efektivnosti a vyuZivania OZE v podnikoch a zniZenie energetickej
narocnosti budov
2.1.2 Podpora obnovitelnych zdrojov energie a Ucinnych systémov centralneho zasobovania teplom
(CZT) v oblasti

zasobovania teplom a chladom a inteligentnych energetickych systémov, uskladriovania
energie
2.1.3 Podpora udrzatelnej mobility zvySenim podielu alternativnych ekologickejSich pohonov v
doprave
2.2 Adaptacia na zmenu klimy, prevencia rizik a odolnosti voci katastrofam
2.2.1 Vodné hospodarstvo a retenéna schopnost krajiny a sidelného prostredia
2.2.2 Preventivne opatrenia na ochranu pred mimoriadnymi udalostami spojenymi so zmenou klimy
2.2.3 ZniZovanie rizika katastrof cestou zvySovania kapacit, pripravenosti a reakcie
2.2.4 Podpora adaptacného procesu cestou zlepsenia dostupnosti idajov, podpory tvorby
strategickych dokumentov

a zvySovania povedomia verejnosti
2.3 Prechod na obehové hospodarstvo, efektivne vyuzivanie zdrojov a zlepSenie kvality ovzdusia
2.3.1 Komplexny pristup k prevencii tvorby, opatovného pouZitia a zhodnocovania odpadov
2.3.2 Investicie do zlepsSenia kvality ovzdusia
2.3.3 Podpora prechodu k obehovému hospodarstvu a efektivne vyuzitie zdrojov
2.3.4 Podpora udrzatelnej multimodalnej mestskej mobility
2.4 Zlepsenie kvality vod a stavu ochrany prirody, biodiverzity a krajiny
2.4.1 ZlepSenie kvality vod a stavu v zasobovani vodou a Cisteni odpadovych voéd
2.4.2 Investicie do ochrany prirody, biodiverzity a kvality ekosystémov a ekosystémovych sluzieb

Ciel 3: Prepojenejsia Eurdpa - mobilita a regionalna prepojenost informaénych a komunikaénych
technoldgii

3.1 Rozvoj udrzatelnej, inteligentnej, bezpec¢nej a intermodalnej siete TEN-T odolnej proti zmene
klimy

3.1.1 Dobudovanie dialni¢nych spojeni TEN-T

3.1.2 Vystavba rychlostnych ciest

3.1.3 Modernizicia Zelezni¢nej infrastruktury TEN-T, véitane uzlov

3.1.4 Modernizacia vodnej dopravy

3.2 Rozvoj a podpora udrzatelnej, inteligentnej a intermodalnej vnutrostatnej, regionalnej a
miestnej mobility odolnej proti zmene klimy, vratane zlepseného pristupu k TEN-T a cezhranicnej
mobility

3.2.1 Modernizacia a vystavba ciest |. triedy

3.2.2 Podpora regionalnej Zelezni¢nej dopravy

3.2.3 Zlepsenie regionalnej dopravnej obsluznosti vcitane infrastruktury

3.2.4 Rozvoj cyklodopravy a jej infrastruktury
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3.3 Podpora digitalnej pripojitelnosti
3.1 ZlepSenie digitalnej pripojitelnosti

Ciel' 4: Socialnejsia Europa — implementacia Eurdpskeho piliera socialnych prav

Zamestnanost:

4.1 ZlepSenie pristupu k zamestnaniu pre vSetkych uchadzacov o zamestnanie, najma mladych ludi a
dlhodobo nezamestnanych a znevyhodnenych skupin na trhu prace, ako aj neaktivnych oséb a
podpora samostatnej zarobkovej ¢innosti a socidlneho hospodarstva

4.2 Modernizécia institucii a sluzieb trhu prace s cielom posudit a predvidat potreby v oblasti
zrucnosti a zabezpedit véasnu a cielend pomoc a podporu v zaujme zosuladenia ponuky s potrebami
trhu prace, ako aj pri prechodoch medzi zamestnaniami a mobilite

4.3 Podpora lepSej rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym zivotom vratane pristupu k
starostlivosti o deti a zavislé osoby vo vazbe na rodovo vyvazenu ucast na trhu prace

Vzdelavanie:

4.4 Zvysenie kvality a Ucinnosti systémov vzdeldvania a odbornej pripravy, ako aj ich relevantnosti z
hladiska trhu prace s ciefom podporit nadobudanie klti¢ovych kompetencii, najma digitalnych
zru€nosti

4.5 Zlepsenie pristupu k inkluzivnym a ku kvalitnym sluzbam v oblasti vzdelavania, odbornej pripravy
a celoZivotného vzdeldvania

4.5.1 Rovny pristup ku kvalitnému a inkluzivnemu vzdeldvaniu

4.5.2 Podpora celoZivotného vzdelavania — adaptabilita fudskych zdrojov pre zruénosti 21. storocia
Socidlna inkluzia:

4.6 Podpora aktivneho zaclenenia s cielom podporovat rovnost prilezitosti a aktivnu Gcast a
zlepsenie zamestnatelnosti

4.7 Podpora socialno-ekonomickej integracie marginalizovanych rémskych komunit (MRK)

4.8 Zabezpecenie rovnakého pristupu k zdravotnej starostlivosti vratane primarnej starostlivosti
rozvijanim infrastruktury

4.9 Podpora socialnej integracie os6b ohrozenych chudobou alebo socidlnym vyli¢enim vratane
najodkazanejsich oséb a deti

4.10 RieSenie materialnej deprivacie

Politicky ciel 5: Eurépa blizSie k obéanom

5.1 Regionalny rozvoj, miestny rozvoj a bezpeénost

5.1.1 Budovanie administrativnych a analyticko-strategickych kapacit miestnych a regionalnych
organov

5.1.2 Podpora partnerstiev miestnych a regionalnych aktérov a medziobecnej a medziregiondlnej
spoluprace

5.1.3 ZvysSenie bezpecnosti obfanov a lepsie zabezpecenie verejnych sluzieb

5.1.4 Integrovany komunitny rozvoj obyvatelstva

5.2 Komplexna podpora rozvoja vietkych foriem cestovného ruchu na zaklade podpory
rozvoja Specifik a endogénneho potencidlu regionov Slovenska

5.2.1 Manazment a sluzby podporujuce udrzatelny cestovny ruch

5.2.2 Ochrana a obnova narodnych kultdrnych pamiatok a pamiatkovych objektov
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5.2.3 Obnova a rozvoj kulturnej infrastruktury
5.2.4  Prirodné dedi¢stvo

5.3 Regidny so Specifickymi potrebami
5.3.1 Podpora rozvoja zaostdavajucich regionov

Spolocna polnohospodarska politika 2021-2027, navrh

Posilnenie odolnosti
sektora

Buducnost
pofnohospodarskej irrecessosros
politiky EU

Zlepid poriciu
farmara

Zabezpedenie
wysokej oon
kvatity

patravin

Podpora

generacnej

obnovy
Zlep3enie Zivota vo Posilnenie environmentalnej
vidieckych oblastiach starostlivosti a opatreni v

oblasti klimy

9 osobitnych
cielov SPP

3 piliere

udrzatelnosti

agro-sektora:

* hospodarsky

* socialny

e Zivotné
prostredie a
klima

Zdroj: Konferencia Spolocnd pofnohospoddrska politika po roku 2020

Budica SPP, ktord sleduje devat jasnych ciefov, bude aj nadalej zabezpelovat pristup k
vysokokvalitnym potravindm a poskytovat silnd podporu vynimoénému modelu eurépskeho

polnohospodarstva.
Devat cielov budicej SPP:

e spravodlivy prijem pre polhohospodarov,

e zvySenie konkurencieschopnosti,

e obnovenie rovnovahy v potravinovom retazci,
e opatrenia v oblasti zmeny klimy,

e starostlivost o Zivotné prostredie,

e zachovanie krajiny a biodiverzity,

e podpora generacnej obnovy,

e dynamické vidiecke oblasti,

e ochrana kvality potravin a zdravia.
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Spravodlivejsie podmienky vdaka lepSiemu zacieleniu

V zaujme zaistenia stability a predvidatelnosti zostane dolezitym prvkom SPP podpora prijmu. V tomto

kontexte sa bude zakladna platba i nadalej odvijat od rozlohy polhohospodarskeho podniku v

hektaroch. Buduca SPP vsak planuje venovat pozornost najma malym a strednym polnohospodarskym

podnikom a podporovat mladych polnohospodarov, aby sa tejto profesii za¢ali venovat. Komisia preto

navrhuje:

vySSiu Uroven podpory na hektar pre malé a stredné polnohospodarske podniky,

zniZenie podielu prijatych priamych platieb, ak suma na jeden polnohospodarsky podnik
prekroci 60 000 EUR, a stanovenie stropu platieb na Grovni 100 000 EUR na
polnohospodarsky podnik, ¢im sa zabezpeci spravodlivejSie rozdelenie platieb,

zabezpedit, aby sa aspon 2 % podpory vo forme priamych platieb pridelenych jednotlivym
krajinam EU vy¢lenilo pre mladych polnohospodarov, a doplnit ich o finanént podporu v
ramci rozvoja vidieka a o opatrenia ulahcujuce pristup k pode a k jej prevodu,

poverit §taty EU dlohou dohliadnut na to, aby podporu ziskali len skutoéni polnohospodari.

Vyssie ambicie v oblasti Zivotného prostredia a klimy

Polnohospoddri zohrdvaju klucovu ulohu pri rieSeni otazky zmeny klimy, ochrane Zivotného prostredia

a zachovani krajiny a biodiverzity. Eurépska komisia vo svojom navrhu stanovuje cely rad velmi

ambicidznych cielov v oblasti Zivotného prostredia a zmeny klimy. K povinnym poZiadavkam patri:

zachovanie p6d bohatych na uhlik prostrednictvom ochrany mokradi a raselinisk,
povinny nastroj na hospodarenie so Zivinami slUziaci na zlepSenie kvality vody, zniZenie
hladin amoniaku a oxidu dusného,

striedanie plodin namiesto ich diverzifikacie.

Polnohospodari budd mat moznost ist nad rdmec povinnych poZziadaviek a budd mat préavo ziskat za

toto zvysené Usilie dodatoénu podporu. Clenské $taty EU vypracuju dobrovolné ekologické rezimy na

podporu a motivovanie polnohospodarov, aby dodrziavali polnohospodarske postupy prospesné pre

klimu a Zivotné prostredie.

Polnohospodari ako zaklad eurépskej spolo¢nosti

Polnohospoddri su ustrednym prvkom eurdpskych vidieckych spolocenstiev, poskytuju zdkladné

verejné statky. V buducej SPP sa navrhuje stimulovat rozvoj vidieckych oblasti tymito opatreniami:

pomahat novym generaciam polnohospodarov venovat sa tomuto povolaniu, a to
prostrednictvom mentorskych programov, v rdamci ktorych sa mladi polhohospodari ucia od
tych skusenejsich, zlepsit prenos znalosti od starsich generacii na mladsie alebo vypracovat
plany nastupnictva,

podporovat élenské staty v dalSich aktivitAch na vnuatrostatnej drovni, napriklad
prostrednictvom pruznejsich pravidiel tykajucich sa zdafovania a dediéskych prav, s cieflom
zlepsit pristup mladych polnohospodarov k pbde,
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e stanovit pre polnohospodarov prisnejsie poZiadavky na bezpeénost potravin a poZiadavky na
kvalitu tym, Ze sa ziskanie finan¢nej podpory podmieni dodrZiavanim pravidiel tykajucich sa
obmedzenia pouzivania pesticidov alebo antibiotik.

Zdroj: https://ec.europa.eu/
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Efektivna .
verejna sprava *oxx
P. ¢ Navrhované riesenie, pristupy

1 Podpora aktivit typickych pre vidiecky priestor -
polnohospodarstvo (rastlinna a Zivocisna vyroba), lesné
hospodarstvo, agro- a eko- turizmus

2 Podpora podnikov, ktoré zavadzaju socidlne inovécie

8 Eurdpska Unia

Europsky socialny fond

2014-2020

PRV, opatrenie M04 - Investicie do
hmotného majetku, podopatrenie 4.1.
Podpora na investicie do
polnohospodarskych podnikov,
podopatrenie 4.2. Podpora pre investicie
na spracovanie/uvadzanie na trh a/alebo
vyvoj polnohospodarskych vyrobkov,
podopatrenie 4.3. Podpora na investicie
do infrastruktury suvisiacej s vyvojom,
modernizdciou alebo a prisposobenim
polnohospodarstva a lesného
hospodarstva

opatrenie M06 — Rozvoj
polnohospodarskych podnikov a

podnikatelskej ¢innosti, podopatrenie 6.3.

Pomoc na zacatie podnikatelskej ¢innosti
na rozvoj malych pofnohospodarskych
podnikov,

podopatrenie 6.4. Podpora na investicie
do vytvarania a rozvoja
nepolnohospodarskych ¢innosti

Dotacie BBSK

OP LZ, Prioritna os ¢. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel' 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celozivotného vzdelavania s

2021-2027

SPP, ciele na roky 2021 - 2027
e spravodlivy prijem pre polhohospodarov,
e zvySenie konkurencieschopnosti,
e obnovenie rovnovéhy v potravinovom retazci,
e opatrenia v oblasti zmeny klimy,
e starostlivost o Zivotné prostredie,
e zachovanie krajiny a biodiverzity,
e podpora generacnej obnovy,
e dynamické vidiecke oblasti,

e ochrana kvality potravin a zdravia.

Regionalne dotacie

Ciel 1: InteligentnejSia Eurépa — inovativna a inteligentna
transformacia priemyslu
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Efektivna
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Lokalne farmarske trhy

s Europska unia

P Europsky socialny fond

dérazom na rozvoj kltucovych kompetencii,

prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

OP LZ, Prioritna os €. 1: Zamestnanost,
Specificky ciel' 3.1.1: Zvysit zamestnanost,
zamestnatelnost a znizit nezamestnanost
s osobitnym dérazom na dlhodobo
nezamestnanych, nizko kvalifikovanych,
starsich a zdravotne postihnuté osoby
Specificky ciel 3.1.2: Zlepsit pristup na trh
prace uplatnenim ucinnych nastrojov na
podporu zamestnanosti, vratane podpory
mobility pre ziskanie zamestnania,
samostatnej zarobkovej ¢innosti a aktivit
vo vidieckych oblastiach

OP Val, Prioritna os 3: Posilnenie
konkurencieschopnosti a rastu MSP,
Specificky ciel' 3.1.1: Nérast vzniku
novych, konkurencieschopnych MSP
PRV, opatrenie MO04 - Investicie do
hmotného majetku, podopatrenie 4.1.
Podpora na investicie do
polnohospodarskych podnikov,
podopatrenie 4.2. Podpora pre investicie
na spracovanie/uvadzanie na trh a/alebo
vyvoj polnohospodarskych vyrobkov

Opatrenie 1.3  Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti
malych a strednych podnikov, vratane produktivnych

investicif

Ciel' 4: SocidlnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socidlnych prav

Zamestnanost

4.1 Zlepsenie pristupu k zamestnaniu pre vsetkych
uchadzacov o zamestnanie, najma mladych [udi a dlhodobo
nezamestnanych a znevyhodnenych skupin na trhu prace,
ako aj neaktivnych osdb a podpora samostatnej zarobkovej
¢innosti a socialneho hospodarstva

Vzdelavanie:

4.5 Zlepsenie pristupu k inkluzivnym a ku kvalitnym sluzbam v
oblasti vzdelavania, odbornej pripravy a celoZivotného
vzdelavania

SPP, ciele na roky 2021 - 2027
e spravodlivy prijem pre polhohospodarov,
e zvySenie konkurencieschopnosti,
e obnovenie rovnovéahy v potravinovom retazci,
e opatrenia v oblasti zmeny klimy,
e starostlivost o Zivotné prostredie,
e zachovanie krajiny a biodiverzity,
e podpora generacnej obnovy,
e dynamické vidiecke oblasti,
e ochrana kvality potravin a zdravia.
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4 Podpora lokalnych remeselnikov

5 Podporovat moznosti prace z domu

Eurdopska Unia

Europsky socialny fond

PRV, opatrenie M04 - Investicie do
hmotného majetku,

podopatrenie 6.4. Podpora na investicie
do vytvarania a rozvoja
nepolnohospodarskych ¢innosti

OP Val, Prioritna os 3: Posilnenie
konkurencieschopnosti a rastu MSP,
Specificky ciel' 3.1.1: Nérast vzniku
novych, konkurencieschopnych MSP
Specificky ciel 3.3.1: Zvysenie
konkurencieschopnosti MSP vo faze
rozvoja

OP LZ, Prioritna os C. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celozivotného vzdelavania s
dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

OP L'Z, Prioritna os €. 1: Zamestnanost,
Specificky ciel 3.1.2: Zlepsit pristup na trh
prace uplatnenim acinnych nastrojov na
podporu zamestnanosti, vratane podpory
mobility pre ziskanie zamestnania,
samostatnej zarobkovej ¢innosti a aktivit
vo vidieckych oblastiach

OP LZ, Prioritna os €. 1: Zamestnanost,
Specificky ciel' 3.1.1: Zvysit zamestnanost,
zamestnatelnost a znizit nezamestnanost

SPP, ciele na roky 2021 - 2027

e spravodlivy prijem pre polnohospodarov,

e zvySenie konkurencieschopnosti,

e obnovenie rovnovahy v potravinovom retazci,

e opatrenia v oblasti zmeny klimy,

e starostlivost o Zivotné prostredie,

e zachovanie krajiny a biodiverzity,

e podpora generacnej obnovy,

e dynamické vidiecke oblasti,

e ochrana kvality potravin a zdravia.

Ciel 1: Inteligentnejsia Europa — inovativna a inteligentna

transformacia priemyslu

Opatrenie 1.3

Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti

malych a strednych podnikov, vratane produktivnych

investicif

Ciel 1: InteligentnejSia Eurépa — inovativna a inteligentna

transformacia priemyslu

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Efektivna S Europska unia

verejna sprava

6 Priklady dobrej praxe o zamestnavani 50+ / hladanie,
publikovanie

7 Podnikatelské workshopy s prikladmi dobrej praxe z inych
regionov

8 Podpora medzi obecnej spoluprace definovanim
podpornych mechanizmov

Europsky socialny fond

s osobitnym dérazom na dlhodobo
nezamestnanych, nizko kvalifikovanych,
starsich a zdravotne postihnuté osoby

OP LZ, Prioritna os C. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel' 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celozZivotného vzdelavania s
dérazom na rozvoj kltucovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

OP Val, Prioritna os 3: Posilnenie
konkurencieschopnosti a rastu MSP,
Specificky ciel' 3.1.1: Nérast vzniku
novych, konkurencieschopnych MSP

OP LZ, Prioritna os C. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel' 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celozZivotného vzdelavania s
dérazom na rozvoj kltcovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

OP Val, Prioritna os 3: Posilnenie
konkurencieschopnosti a rastu MSP,
Specificky ciel' 3.1.1: Nérast vzniku
novych, konkurencieschopnych MSP

OP EVS, Prioritna os 1 Posilnené
institucionalne kapacity a efektivna VS,
Specificky ciel' 1.1 Skvalitnené systémy a
optimalizované procesy VS

Opatrenia 1.2 VyuZivania vyhod digitalizacie pre ob¢anov,
podniky a vlady

Opatrenie 1.3 Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti
malych a strednych podnikov, vratane produktivnych
investicii

Ciel' 4: SocidlnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socidlnych prav

4.1 Zlepsenie pristupu k zamestnaniu pre vsetkych
uchadzacov o zamestnanie, najma mladych [udi a dlhodobo
nezamestnanych a znevyhodnenych skupin na trhu prace,
ako aj neaktivnych os6b a podpora samostatnej zarobkovej
¢innosti a socialneho hospodarstva

Ciel 1: InteligentnejSia Europa — inovativna a inteligentna
transformacia priemyslu

Opatrenie 1.3 Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti
malych a strednych podnikov, vratane produktivnych

investicif

Politicky ciel 5: Eurépa blizSie k ob¢anom

5.1 Regiondlny rozvoj, miestny rozvoj a bezpeénost

5.1.1 Budovanie administrativnych a analyticko-strategickych
kapacit miestnych a regionalnych organov
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11

12

13

Operaény program * % %

Efektivna S Europska unia

verejna sprava

Inkubator pre podnikatelov 50+

Podporna siet na zabezpecenie marketingu pre
podnikatelov

Znizenie odvodovej povinnosti zamestnavatelov za
zamestnancov 50+

Vzdeldvacie a poradenské programy pre 50+ zamerat na
identifikované nedostatky v kompetenciach (vysledok
personalneho auditu). Hlavne na: flexibilitu, sebareflexiu,
rieSenie problémov, asertivnu komunikaciu, prezentacné
zruénosti, motivaciu a vlastny rozvoj.

Rekvalifikacné kurzy pre chybajlice profesie na trhu prace

Europsky socialny fond

Dotacie BBSK

OP Val, Prioritna os 3: Posilnenie
konkurencieschopnosti a rastu MSP,
Specificky ciel' 3.1.1: Narast vzniku
novych, konkurencieschopnych MSP

OP Val, Prioritna os 3: Posilnenie
konkurencieschopnosti a rastu MSP,
Specificky ciel' 3.1.1: Nérast vzniku
novych, konkurencieschopnych MSP

OP EVS, Prioritna os 1 Posilnené
institucionalne kapacity a efektivna VS,
Specificky ciel' 1.1 Skvalitnené systémy a
optimalizované procesy VS

Ndvrhy a systémové opatrenia MF SR

OP LZ, Prioritna os C. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celozivotného vzdelavania s
dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

OP LZ, Prioritna os ¢. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel 1.4.1: Zvysit kvalitu
a efektivnost celoZivotného vzdeldvania s

5.1.2 Podpora partnerstiev miestnych a regionalnych aktérov

a medziobecnej a medziregionalnej spoluprace

Ciel 1: InteligentnejSia Europa — inovativna a inteligentna
transformacia priemyslu

Opatrenie 1.3  Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti
malych a strednych podnikov, vratane produktivnych
investicii

Ciel 1: InteligentnejSia Eurépa — inovativna a inteligentna
transformacia priemyslu

Opatrenia 1.2 VyuZivania vyhod digitalizacie pre obc¢anov,
podniky a vlady
Opatrenie 1.3  Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti
malych a strednych podnikov, vratane produktivnych
investicii

Ndvrhy a systémové opatrenia MF SR

Ciel' 4: SocidlnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socidlnych prav
Vzdeldvanie:

4.5 Zlepsenie pristupu k inkluzivnym a ku kvalitnym sluzbam v

oblasti vzdelavania, odbornej pripravy a celoZivotného
vzdeldvania

Ciel 4: SocidlnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socialnych prav

Vzdelavanie:
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15

16

17

Operaény program * % %

Efektivna S Europska unia

verejna sprava

Zapojit sa do pripomienkovania pripravovaného PHSR
BBSK

Budovanie administrativnych kapacit a posilnenie
postavenia miestnych orgdnov ako zakladny predpoklad
strategického planovania - regionalny ,Specialista-
manazér” pre 50+

Navrh opatreni na zniZenie dafiového zatazenia pre
podnikatelov 50+

Podpora rodinného podnikania

Europsky socialny fond

dérazom na rozvoj kltucovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

OP EVS, Prioritna os 1 Posilnené
inStituciondlne kapacity a efektivna VS,
Specificky ciel' 1.1 Skvalitnené systémy a
optimalizované procesy VS

Dotacie BBSK

OP EVS, Prioritna os 1 Posilnené
institucionalne kapacity a efektivna VS,
Specificky ciel' 1.1 Skvalitnené systémy a
optimalizované procesy VS

OP EVS, Prioritna os 1 Posilnené
institucionalne kapacity a efektivna VS,
Specificky ciel' 1.1 Skvalitnené systémy a
optimalizované procesy VS

Ndvrhy a systémové opatrenia MF SR
OP Val, Prioritna os 3: Posilnenie
konkurencieschopnosti a rastu MSP,
Specificky ciel' 3.1.1: Nérast vzniku
novych, konkurencieschopnych MSP
Specificky ciel' 3.3.1: Zvyienie
konkurencieschopnosti MSP vo faze
rozvoja

OP L'Z, Prioritnd os €.3 Zamestnanost,
Specificky ciel 3.1.2: Zlepsit pristup na trh
prace uplatnenim Gcinnych nastrojov na

4.5 ZlepSenie pristupu k inkluzivnym a ku kvalitnym sluzbam v
oblasti vzdeldvania, odbornej pripravy a celoZivotného
vzdelavania

Politicky ciel 5: Eurépa blizSie k obcanom

5.1 Regionalny rozvoj, miestny rozvoj a bezpeénost

5.1.2 Podpora partnerstiev miestnych a regionalnych aktérov
a medziobecnej a medziregionalnej spoluprace

Politicky ciel 5: Eurépa blizSie k obcanom

5.1 Regionalny rozvoj, miestny rozvoj a bezpeénost

5.1.1 Budovanie administrativnych a analyticko-strategickych
kapacit miestnych a regionalnych organov

Ndvrhy a systémové opatrenia MF SR

Ciel 1: Inteligentnejsia Europa — inovativna a inteligentna
transformacia priemyslu

Opatrenie 1.3 Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti
malych a strednych podnikov, vratane produktivnych

investicif

Ciel' 4: SocialnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socidlnych prav

Zamestnanost:

4.1 Zlepsenie pristupu k zamestnaniu pre vSetkych
uchadzacov o zamestnanie, najma mladych [udi a dlhodobo
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Operaény program * % %
Efektivna .

verejna sprava

18 Seminar/e regionalnych vzdeldvacich institucii
a zamestnavatelov — aké su potreby trhu prace

19 Zavedenie socialnych podnikov do regiénu

Eurdopska Unia

Europsky socialny fond

podporu zamestnanosti, vratane podpory
mobility pre ziskanie zamestnania,
samostatnej zarobkovej ¢innosti a aktivit
vo vidieckych oblastiach.

OP LZ, Prioritna os C. 1: Vzdeldvanie,
Specificky ciel 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celozivotného vzdelavania s
dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

Vlastné, regionalne zdroje

OP LZ, Prioritna os C. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel' 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celozZivotného vzdelavania s
dérazom na rozvoj kltucovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

OP Val, Prioritna os 3: Posilnenie
konkurencieschopnosti a rastu MSP,
Specificky ciel' 3.1.1: Nérast vzniku
novych, konkurencieschopnych MSP

nezamestnanych a znevyhodnenych skupin na trhu prace,
ako aj neaktivnych os6b a podpora samostatnej zarobkovej
¢innosti a socialneho hospodarstva

Vzdelavanie:

4.5 ZlepSenie pristupu k inkluzivnym a ku kvalitnym sluzbam v
oblasti vzdeldvania, odbornej pripravy a celoZivotného
vzdelavania

Ciel 4: SocidlnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socidlnych prav

Vzdelavanie:

4.5 Zlepsenie pristupu k inkluzivnym a ku kvalitnym sluzbam v
oblasti vzdelavania, odbornej pripravy a celoZivotného
vzdelavania

Ciel 1: Inteligentnejsia Europa — inovativna a inteligentna
transformacia priemyslu

Opatrenie 1.3 Posilnenie rastu a konkurencieschopnosti
malych a strednych podnikov, vratane produktivnych

investicif

Ciel’ 4: SocialnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socidlnych prav

Zamestnanost:

4.1 ZlepsSenie pristupu k zamestnaniu pre vSetkych
uchadzacov o zamestnanie, najma mladych l[udi a dlhodobo
nezamestnanych a znevyhodnenych skupin na trhu prace,
ako aj neaktivnych os6b a podpora samostatnej zarobkovej
¢innosti a socialneho hospodarstva
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Operaény program * % %

Efektivna S Europska unia

verejna sprava

20 Kompenzdcia Casti cestovnych vydavkov pri zamestnani
mimo svojho trvalého bydliska ako podpora mobility 50+

21 Vytvorenie kld¢ovi aktéri v oblasti

zamestnavania 50+ (zamestnavatelia, samosprava, urady
lidri 50+,

platformy -

prace, vzdeldvacie inStitucie, samotni

nezamestnani 50+)

22 Vzdeldvanie pre manazérov socialnych podnikov

Europsky socialny fond

OP LZ, Prioritna os €.3 Zamestnanost,
Specificky ciel 3.1.2: Zlepsit pristup na trh
prace uplatnenim u¢innych nastrojov na
podporu zamestnanosti, vratane podpory
mobility pre ziskanie zamestnania,
samostatnej zarobkovej ¢innosti a aktivit
vo vidieckych oblastiach.

OP EVS, Prioritna os 1 Posilnené
institucionalne kapacity a efektivna VS,
Specificky ciel 1.1 Skvalitnené systémy a
optimalizované procesy VS

OP L'Z, Prioritna os €.3 Zamestnanost,
Specificky ciel' 3.1.2: Zlepsit pristup na trh
prace uplatnenim ucinnych nastrojov na
podporu zamestnanosti, vratane podpory
mobility pre ziskanie zamestnania,
samostatnej zarobkovej ¢innosti a aktivit
vo vidieckych oblastiach.

OP LZ, Prioritna os C. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celozivotného vzdelavania s
dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

Vzdelavanie:

4.5 Zlepsenie pristupu k inkluzivnym a ku kvalitnym sluzbam v
oblasti vzdelavania, odbornej pripravy a celozivotného
vzdelavania

Ciel' 4: SocidlnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socidlnych prav

Zamestnanost:

4.1 Zlepsenie pristupu k zamestnaniu pre vsetkych
uchadzacov o zamestnanie, najma mladych [udi a dlhodobo
nezamestnanych a znevyhodnenych skupin na trhu prace,
ako aj neaktivnych os6b a podpora samostatnej zarobkovej
¢innosti a socialneho hospodarstva

Politicky ciel 5: Eurépa blizSie k obcanom

5.1 Regionalny rozvoj, miestny rozvoj a bezpeénost

5.1.2 Podpora partnerstiev miestnych a regionalnych aktérov
a medziobecnej a medziregionalnej spoluprace

Ciel 4: SocidlnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socialnych prav

Vzdelavanie:

4.5 Zlepsenie pristupu k inkluzivnym a ku kvalitnym sluzbam v
oblasti vzdeldvania, odbornej pripravy a celozivotného
vzdelavania
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Operaény program * % %
Efektivna ;
verejna sprava ik

23 Informovanie o kariérnom poradenstve — motivovanie
[udi k tomu, aby to vyuZzivali, publikovanie Uspesnych
pripadov, kedy kariérny poradca pomohol (podobnou
formou ako pri vzdelavani — lokalne média, letaky, atd...)

24 Zavedenie kariérového poradenstva - ako sucast
vzdelavacich institucii, ktoré sa venuju rekvalifikaénym
kurzom

Pouzité skratky:
PRV — Program rozvoja vidieka

3 Eurépska unia

Europsky socialny fond

OP LZ, Prioritna os ¢. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celozivotného vzdelavania s
dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

OP LZ, Prioritna os C. 1: Vzdelavanie,
Specificky ciel' 1.4.1: Zvysit kvalitu

a efektivnost celoZivotného vzdelavania s
dérazom na rozvoj kltucovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie
Prioritna os ¢.3 Zamestnanost, Specificky
ciel' 3.1.2: Zlepsit pristup na trh prace
uplatnenim ucinnych nastrojov na
podporu zamestnanosti, vratane podpory
mobility pre ziskanie zamestnania,
samostatnej zarobkovej ¢innosti a aktivit
vo vidieckych oblastiach.

Ciel 4: SocidlnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socidlnych prav

Zamestnanost:

4.1 Zlepsenie pristupu k zamestnaniu pre vsetkych
uchadzacov o zamestnanie, najmad mladych [udi a dlhodobo
nezamestnanych a znevyhodnenych skupin na trhu prace,
ako aj neaktivnych os6b a podpora samostatnej zarobkovej
cinnosti a socialneho hospodarstva

4.2 Modernizacia institucii a sluzieb trhu prace s cielom
posudit a predvidat potreby v oblasti zru¢nosti a zabezpecit
v€asnu a cielent pomoc a podporu v zaujme zosuladenia
ponuky s potrebami trhu prace, ako aj pri prechodoch medzi
zamestnaniami a mobilite

Ciel' 4: SocialnejSia Europa — implementacia Eurépskeho
piliera socidlnych prav

Zamestnanost:

4.1 ZlepsSenie pristupu k zamestnaniu pre vSetkych
uchadzacov o zamestnanie, najma mladych [udi a dlhodobo
nezamestnanych a znevyhodnenych skupin na trhu prace,
ako aj neaktivnych os6b a podpora samostatnej zarobkovej
¢innosti a socidlneho hospodarstva

4.2 Modernizacia institucii a sluZieb trhu prace s cielom
posudit a predvidat potreby v oblasti zru¢nosti a zabezpecit
v€asnu a cieleni pomoc a podporu v zaujme zosuladenia
ponuky s potrebami trhu prace, ako aj pri prechodoch medzi
zamestnaniami a mobilite
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Operaény program e

Efektivna I Europska unia
-~ ve TEJna sprava * 4k Europsky socialny fond

OP EVS — Operacny program Efektivna verejnd sprdava
OP ['Z — Operacny program Ludské zdroje

OP Val - Operacny program Vyskum a inovdcie

SPP — Spolocnd polnohospoddrska polit

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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Operacny program
Efektivha
verejna sprava

Europska Unia
Eurépsky socialny fond

Priloha €. 1, Databaza lokalnych zamestnavatelov

MAS MALOHONT

Obec v ktorej
spoloénost
posobi
Cerencany

Hrnciarske
ZaluZzany

Nazov spolocnosti

FERMOS, s.r.o.

MAGA, s.r.o.

ALBEMA, spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Reedukacné centrum Cerencany
EUROWOOD PLUS, s.r.o.

Technonet, s.r.o.

ZUMAG Trade s.r.o.

SLOVAGRE s.r.o.

GREAGRO s.r.o.

Vladimir licik MONEKOV

SAS Ing. Jan Antal

Agrofarma Horné Zahorany

Zakladna 8kola s MS Sama Vozara Hrachovo
Slovenska posta, a.s.

Zahradnictvo Kisak

Polnofarma MOGBI, spol. s.r.o.

Obecny podnik sluzieb Hrnciarske Zaluzany,
S.r.o.

Polnohospodarske druzstvo so sidlom v
Hrndiarskych ZaluZzanoch

CBA Slovakia, a.s.

SAMOTKA, vyrobné druzstvo Hrnéiarske
ZaluZzany

Slovenska posta, a.s.

PREGA, spol. s.r.o.

Ivan Hrugka - PILA PALI

FIGULI, s.r.o.

COOP Jednota Lipotvsky Mikas, spotrebné
druzstvo

EVASPORT s.r.o.

Rolnicke druzstvo Klenovec

CBA Slovakia, a.s.

FRESH

Stredoslovenska vodarenska prevadzkova
spolo¢nost, a.s.- Veolia

Domov dochodcov a DSS

Farsky Grad ECAV

Jan Ulicky Fantastic

Restauracia Demko

Sidlo spolocnosti

Rybarska 13, 979 01 Cerencany

Samuela Kolara 86, 979 01 Cerendany
Samuela Kolara 74, 979 01 Cerenéany

S. Kollara 72, 979 01 Cerencany

Rybdrska 11, Cerenéany, 979 01 Rimavska
Sobota

Papca 6, Driencany, 980 23 Teply Vrch
Horné Zahorany 16, 980 26 Horné Zahorany
Horné Zahorany 16, 980 26 Horné Zahorany
Horné Zahorany 2, 980 26 Horné Zahorany
Horné Zahorany 20, 980 26 Horné Zahorany
Horné Zahorany 18, 980 26 Horné Zahorany
Horné Zahorany 86, 980 26 Horné Zahorany
Zeleznitna 26, 980 52 Hrachovo

Partizanska cesta 9, 975 99 Banska Bystrica
Zelezni¢na 20, 980 52 Hrachovo

Mieru 262, 980 52 Hrachovo

Hrnciarske Zaluzany 90, 980 12 Hrnciarske
Zaluzany

Hrnciarske Zaluzany, 980 12

Dukelskych hrdinov 2, 984 01 Lucenec
Hrnciarske Zaluzany 200, 980 12

Partizanska cesta 9, 975 99 Banska Bystrica
1. mdja 566, 980 55 Klenovec

Nova stvrt 731, 980 55 Klenovec

1. mdja 2410,980 55 Klenovec

ul. 1. maja 54, 031 25 Lipotvsky Mikulas

9. maja 636, 980 55 Klenovec

1. mdja 566, 980 55 Klenovec

Dukelskych hrdinov 2, 984 01 Lucenec
Textilnd 1, 040 12 Kosice

Partizanska cesta 5, 974 00 Banska Bystrica

Partizanska 861, 980 55 Klenovec
Klenovéok 57, 980 55 Klenovec
Cervenej armady 666, 980 55 Klenovec
Cervenej armady 665, 980 55 Klenovec

Tento projekt je podporeny z Eurdpskeho socialneho fondu
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Operaény program
Efektivha
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Danka Dovalovd GASTRO - POLANA
Jarmila Stefanikové EMILLY - TEXTIL
Elektro Kovac

Jan Parobek - INSTAL, s.r.o.
Potraviny Pavel Jure

Milan Murinéek

H.M.H. Drevovyroba, s.r.o.

ABC FOOD Machinery spol.s.r.o
Alena, s .r. 0., Alena Mojzitova
Banskobystrickd regiondlna sprava ciest, a.s.
BOBA- BoZena Pécsiova

CBA Slovakia, a.s.

COOP Jednota Krupina, s.d.
Cerpacia stanica-Angelika Vajayova

DASQS, s.r.o. Lucia Gazdikova

DETSKE ZABAVNE CENTRUM Mgr. Mariana
Pehelova

Emil Krajcik, s.r.o. 101 Drogerie

Emil Kuljacek Pizzeria FAVORE

ERKO-Ervin Goldschutter

Falck Zachranng, a.s.
FARBY-DROGERIA Lubomir Lisi¢an
FEGA-FORST- Linia

Funtiar Jan - stolarske prace

GREEN POWER RS, s.r.o.

Habran Bohumil-BODRANOL

Herna v Kokave nad Rimavicou SLOV- MATIC,
s.r.o.

Hostinec u Tani, Stieranka Jan

IOP-plus s.r.o

Iveta Gergelyova

Jaroslav Suniar Potraviny

Jozef Pisori- OAZA

KOLIBA STUDIENKA, s.r. 0.

KUNA - dent, spol. s.r.o.

Kvety - TULIPAN, s.r.o. Mariana Matia$ova
LEKAREN AMBRA - Mgr.Hudecova

LTZ Integra s.r.o.

Mariana Juhaniakova - Farkasova

MEDAM s.r.o - MUDr.Anton Malatinec

SNP 75, 980 55 Klenovec

SNP 109, 980 55 Klenovec

Malinovského 138, 980 55 Klenovec

9. maja 2446, 980 55 Klenovec

Nam. K. Salvu 129, 980 55 Klenovec

Kociha 68, 980 52 Hrachovo

Kociha 25, 980 52 Hrachovo

Nerudova 51, 821 04 Bratislava

Mociar 1104, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Majerska cesta 94, 974 96 Banska Bystrica
Dobsinského 3, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Dukelskych hrdinov 2, 984 01 Lucenec
Svatotrojicné namestie 22, 963 01 Krupina
Dobsinského 59/1431, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Slana Lehota 25, 987 01 Poltar

Nam. 1. maja 1350/33, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Stirova 02, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Dobsinského 23/16, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Nam. 1. maja, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Bacikova 7, 040 01 Kosice

Nam. 1.m3ja,985 05 Kokava nad Rimavicou
Malohontska 49/3, 979 01 Rimavska Sobota
Dobsinského 42/10, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Dobsinského 1445, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Dobsinského 37, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Namestie 1. maja 184/8, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Sturova 445/66, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Fuéikova 619/9, 987 01 Poltar

Drahova 1346/46, 985 06 Utekac
Hviezdoslavova, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Nam. 1.mdja, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Sidlisko Rovienka 1461/29, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Kukucinova 45, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Vansovej 698, 981 01 Hnusta

Kukucinova 45, 985 05 Kokava nad Rimavicou
J.Kozaceka 328, 960 01 Zvolen

Rovienka 1362/21, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Orgovéanova 244/7, 979 01 Rimavska Sobota
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Operaény program
Efektivha
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

MEDIPEN, spol. s.r.o. MUDr. Jana
Wirtschafterova
N-Global, s. r. 0.

Potraviny LUCKA Jaroslav Farkas
Rozli¢ny tovar Koziak Kristian

Slovenska posta, a.s.

Slovenska sporitelfa a.s.

Stanislava Katreniakova KA MO
Stredoslovenska vodarenska prevadzkova
spolocnost a.s.

TKdent, s.r.o. MUDr. Katarina Tormova
TMN,s.r.o

Urbarska a pasien.spolo¢nost

Zakladna skola

Zdrav.stred.-MUDr.Jana Muranska
Zdruzené polnohosp. druzstvo
ZMRZLINA- Zajac Julius

Zmrzlina Elif Saliji

ZSR

DUSO s.r.o.

SEKOPOL s.r.o.

CBA Slovakia, a.s.

VINOGOLD s.r.o.

Agrotrade, spol. s.r.o.

Zeleznice Slovenskej republiky
RIMADREYV, s.r.o.

LESY SR, $.p. odstepny zavod Rimavska Sobota
Agrokol, spol. s.r.o.

Slovenska posta, a.s.

COOP Jednota Lipotvsky Mikas, spotrebné
druzstvo

Pavel Medved MEDO

Rastislav Suja

KAMENARSTVO ULICKY, s.r.o.

Agrotrade, spol. s.r.o.
Agroris s.r.o.

Kaliben s.r.o.

Yucca SK s.r.o.

DDaDSS Susany

Obec Spanie Pole

Agro drustvo Spanie Pole
Spafian s.r.o.

Kukuéinova 45/404, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Hviezdoslavova 08/503, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Nam. 1.maja 184/8, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Namestie poziarnikov 16, 985 05 Kokava nad
Rimavicou

Partizanska cesta ¢. 9, 975 99 Banska Bystrica
Tomasikova 48, 832 37 Bratislava

Sturova 4/475, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Partizanska cesta 5, 974 01 Banska Bystrica

Kirejevska 1173/37, 979 01 Rimavska Sobota
Gorkého 29, 986 01 Filakovo

Nam.1.maja, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Sturova, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Kukucinova 45, 985 05 Kokava nad Rimavicou
Ul. 9 mdja, 987 01 Poltar

Sturova 1, 985 05 Kokava nad Rimavicou

Namestie 1. maja, 985 05 Kokava nad Rimavicou

Klemensova 8, 813 61 Bratislava

Kraskovo 63, 980 26 Lukovistia

Lukovistia 148, 980 26 Lukovistia
Dukelskych hrdinov 2, 984 01 Lucenec
Padarovce 2, 980 23 Teply Vrch

Padarovce 81, 980 23 Padarovce
Klemensova 8, 813 61 Bratislava

Repno 193/37, 980 53 Rimavska Bafia
Potravinarska 1855, 979 01 Rimavska Sobota
Rimavska Bana 145, 980 53

Partizanska cesta 9, 975 99 Banska Bystrica
ul. 1. méja 54, 031 25 Lipotvsky Mikulas

Rimavské Zaluzany 109, 980 53

Strana 72/79, 980 53 Rimavska Baria
Rimavské Zaluzany 145, 980 53 Rimavské
Zaluzany

980 23 Slizké

Potravinarska 3694, 979 01 Rimavska Sobota
Susany 233, 980 12 Hrnciarske Zaluzany
Susany 189, 980 12 Hrnciarske Zaluzany
Susany 72, 980 12 Hrnciarske Zaluzany
Spanie Pole, 980 23 Teply Vrch

Spanie Pole 980 23

Spanie Pole 21, 980 23
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Operacny program
Efektivha
verejna sprava

Teply Vrch

Velké Teriakovce

Velky Blh

Drienok Teply Vrch s.r.o.
Sklarne CLARA, a.s.
Slovenska posta, a.s.
Materska skola

DREVOX MJ, s.r.o.

KELO A SYNOVIA s.r.0.

COOP Jednota Lipotvsky Mikas, spotrebné

druzstvo

Jana Csintalnova

Instinct a.s.

Agrotrade

BB-Invest a.s.

Banet s.r.o.

Obcianske zdruZenie Velky Blh 2001
FEMINA domov socidlnych sluzieb
SIDERA SK s.r.o.

G.Gabriel, s.r.o.

Kozia farma Kozinka, s.r.o.

MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo
Obec v ktorej
spoloénost
posobi

Cerovo

Nazov spolocnosti

ALFAWILL, spol. s.r.o.

Beauty look s.r.o.

BPS Bzovik s.r.o.

WM, v.o.s.

EURO-AGRO BZOVIiK PAVEL LUCIAK s.r.o.
GEO SLUZBY s.r.0.

Glamir s.r.o.

GRANADA, s.r.o.

J.L.Build s.r.o.

Juraj Petrus, s.r.o.

KGJ Bzovik s.r.o.

LK advice, s.r.o.
Max-Performance, s.r.o.

Rolnicke druzstvo Bzovik

AD HONT, spol.s.r.o.

AEE s.r.o.

AGRO Cerovcan, s.r.o.

BELLA TIMBER s.r.o.

Eishken Estate Slovakia, spol. s.r.o.
King Translations s.r.o.

NOVA - AZ s.r.0.

Rolnicke druZstvo Cerovan, druzstvo

Europska Unia
Eurépsky socialny fond

Teply Vrch 73, 980 23 Teply Vrch

Utekdc 985 06 Utekac

Partizanska cesta 9, 975 99 Banska Bystrica
Velké Teriakovce 31, 980 51 Velké Teriakovce
Velké Teriakovce 167, 980 51

Hlavna 137, 980 51 Velké Teriakovce

ul. 1. maja 54, 031 25 Lipotvsky Mikulas

Zelezni¢na 35, 979 01 Rimavska Sobota
Druzstevnd 354, 980 22 Velky Blh
Velky Blh 354, 980 52 Velky Blh
Masarykova 38/274, 960 01 Zvolen
Cervenej armady 91, 980 22 Velky Blh
Druzstevnd 354, 980 22 Velky Blh

SNP 419, 980 22 Velky Blh

Slobody 3, 980 22 Velky Blh

SNP 366, 980 22 Velky Blh

Ul. Mieru 298, 980 22 Velky Blh

Sidlo spolo¢nosti

Bzovik 20, 96241
Bzovik 184 ,96241
Bzovik 96241
Bzovik 189, 96241
Bzovik 253, 96241
Bzovik 7, 96241
Bzovik 250, 96241
Bzovik 250, 96241
Bzovik 219, 96241
Bzovik 145, 96241
Bzovik 445, 96241
Bzovik 145, 96241
Bzovik 184, 96241
Bzovik 96241
Cerovo 262, 96252
Cerovo 193, 96252
Cerovo 156, 96252
Cerovo 263, 96252
Cerovo 180, 96252
Cerovo 141, 96252
Cerovo 193, 96252
Cerovo 260, 96252
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Operacny program

Efektivna Europska Unia

A

vere jl‘l a spréva Eurépsky socialny fond
Rolnicke druZstvo v Cerove Cerovo 96252
TERA NOSTRA s.r.0. Cerovo 163, 96252
TIMO SK, s.r.o. Cerovo 273, 96252
uctodane-mm, s.r.o. Cerovo 105, 96252
UNIVERZUM EU s.r.o. Cerovo 273, 96252

Cabradsky
Vrbovok

Dolné Mladonice

Dolny Badin

Drienovo
Horné Mladonice

Horny Badin

Kozi Vrbovok

Senohrad

BEMET STAV s.r.o.

Csy s.r.o.

DRL, s.r.o.

iko, s.r.o. "v likvidacii"
IVBP, s.r.o.

Nas Rang, s.r.o.

LORA - arts.r.o.

MaMo Krupina, s.r.o.
MIKRAL s.r.0.

DRIENOVO RESORT, s.r.o.
Flexilis, s.r.o.

Chrobacik s.r.o.

PROCKL s.r.o.

Zorianov dvor s.r.o.
INTELISYS, s.r.o.

LAZA- Control s.r.o.
LIMAXSTAV s.r.o.

Rausov dvor s.r.o.

GOLEX s.r.o.

LUKRENTA s.r.o.

DruZstvo AGRA Litava
Obec Litava, s.r.o.
AGROJAN, spol. s.r.o.
ALIKAL, s.r.o.

Bytové druZstvo Senohrad
DADOWOOD s.r.o.

Dobra droda, s.r.o.

Dobry rocnik, s.r.o.
JUMOelektro s.r.o.
LAMARSTAV s.r.o.
MALPEX s.r.o.

Milan Dolinsky

MUDr. Katarina Golianova, spol. s.r.o.
PD Senohrad, druzstvo
Polnohospodarske druzstvo Senohrad
SITA DE s.r.o.

SlaFi, s.r.o.

SsBm s.r.o.
ZIGMUNDOVA - SENOHRAD
Polnovyroba, s.r.o.

Cabradsky Vrbovok 9, 96251
Selce 57, Cabradsky Vrbovok 96251
Cabradsky Vrbovok 73, 96251
Cabradsky Vrbovok 18, 96251
Dolné Mladonice 55, 96241
Dolné Mladonice 52, 96241
Dolny Badin 87, 96251

Dolny Badin 46, 96251

Dolny Badin 161, 96251
Drienovo 82, 96251
Bratislavska 4, Nitra 94901
Horné Mladonice 99 ,96243
Horné Mladonice 53, 96243
Horny Badin 14, 96251

Dolny Jalsovik 32, 96241
Dolny Jalsovik 31, 96241
Horny JalSovik 70, 96241

Kozi Vrbovok 28, 96241
Lackov 14, 96244

Lackov 58, 96244

Litava 290, 96244

Litava 243, 96244

Senohrad 218, 96243
Senohrad 254, 96243

Obecny urad Senohrad 96243
Senohrad 111, 96243
Senohrad 227, 96243
Senohrad 253, 96243
Senohrad 57, 96243
Senohrad 47, 96243
Senohrad 46, 96243
Senohrad 306, 96243
Senohrad 102, 96243
Senohrad 96243

Senohrad 96243

Senohrad 287, 96243
Senohrad 188, 96243
Senohrad 105, 96243
Senohrad

Trpin 39, 96244

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu

54



Operaény program
Efektivha
verejna sprava

"Wiener - Dacov Lom" spol. s.r.o.
AGROKON s.r.o.

ANT FOREST s.r.o.
I.DRUZSTEVNA a.s.

lavella, s.r.o.

Milena Bornstein s.r.o.

REX REAL s.r.o.

Vinozem, s.r.o.

AGRODUZSTVO Pribelce

BETO s.r.o.

D.F.MED s.r.o.

Dpnet s.r.o.

DURIAN s.r.o.

Jednotné rolnicke druzstvo 30. vyrodia...
JOVLAS, s.r.o.

LAVENIRE s.r.o.

Nano Tech Europe, s.r.o.
Polnohospodarske druzstvo Plachtince "v
likvidacii"

RodeMax s.r.o.

Ryvenia s.r.o.

SCORPIA, s.r.o.

T.K.MARKETING

Cassia sophora s.r.o.

DEAFCO s.r.o.

IMER, s.r.o.

AM design s.r.o.

Anton Modzer-Elektronika, s.r.o.
AP.HADICE, s.r.o.

Autoskola - Pavco, Lukacs, s.r.o.
Biomasa MK, s.r.o.

DEXX s.r.o.

Europen WAG automotiv s.r.o.
G&P Trade s.r.o.

GOLDEN TRADE Sk s.r.o.
HERAKLES s.r.o.

INWEX EU s.r.o.

ITT Slovakia, s.r.o.

Jaroslav Vetrak

Kamila Hudecova, s.r.o.
KANABO, s.r.o.

LEID s.r.o.

Lubomir Krn&é LK ODTAHOVA SLUZBA
MIVIS Modry Kamen, s.r.o.
MADA MK s.r.o.

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Dacov Lom 99135

Dacov Lom 225, 99135
Dacov Lom 215, 99135
Dacov Lom 99135

Dacdov Lom 69, 99135

Dacov Lom 210, 99135
Dacov Lom 210, 99135
Dacov Lom 251, 99135
Dolné Plachtince 226, 99124
Dolné Plachtince 9, 99124
Dolné Plachtince 211, 99124
Dolné Plachtince 191, 99124
Dolné Plachtince 128, 99124
Dolné Plachtince

Dolné Plachtince 513, 99124
Dolné Plachtince 425, 99124
Stredné Plachtince 327, 99124
Dolné Plachtince 99124

Dolné Plachtince 216, 99124

Dolné Plachtince 69, 99124

Stredné Plachtince , Dolné Plachtince 99124
Dolné Plachtince 202, 99124

Horné Plachtince 136, 99124

Na Verbeske 112, Horné Plachtince 99124
Horné Plachtince 54, 99124

Jarmocna 59, Modry Kamer 99201
Zvolenska 99, Modry Kamen 99201
Sklend 422/48, Modry kamen 99201
Sportova 525/29, Modry Kamer 99201
Jarmocna 33, Modry Kamen 99201
Strharska ulica 970, Modry Kamer 99201
Jarmoc¢nd 359/56, Modry Kameri 99201
Jarmocna 33, Modry Kamen 99201
Jarmoc¢na 323/20, Modry Kameri 99201
Jarmocnd 33, Modry Kamenr 99201
Skolska 123/1, Modry Kameri 99201
Jarmocna 343, Modry Kamen 99201
Strharska 480/113, Modry Kameti 99201
Sportova 526/30, Modry Kamer 99201
Modry Kamen 660, 99201

Jarmo¢nd 309/6, Modry Kameri 99201
Jarmocna 347/44, Modry Kameri 99201
Jarmoc¢nd 312/9, Modry Kameri 99201
Jarmo¢na 592/73, Modry Kameri 99201
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Operaény program
Efektivha
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Melveris s.r.o.

Mendy s.r.o.

Milan Kotora spol. s.r.o.

Miriam Vetrakova s.r.o.

MIVIS

MIVISTAV s.r.o.

Mlyn a pekarne u Sleziakov, s.r.o.
Mojmir Kopanyi - Stavebna montaz
NOBENA s.r.o0."v likvidacii"
Obchodny dom "Pod hradom"
Obchodny dom "Pod hradom"
OPIM s.r.o.

PAUMAN plus, s.r.o

Petro Agro, s.r.o.

Polnoh. Zasobovanie a nakup, statny podnik...

PRO-MEDI s.r.o.

RENVALD, s.r.o.

REVAN s.r.o.

Sedlacekova Alzbeta - JUNIORS
SIEDME NEBO s.r.o.

SMA Trading, s.r.o.

SPACE Electrical Design & Engineerin g s.r.o.
T -R Medic, s.r.o.

T - Store s.r.o.

TN - Consultancy, s.r.o.

VBK COMPANY s.r.o.

VIKINGS s.r.o.

ViS, s.r.o. "v konkurze"
AGROPAR s.r.o0.

CELENGSTAV s.r.o.

Druzstvo NOVA Pribelce , druzstvo
EMKA PLAST s.r.o.

LMP - trade, s.r.o.

NAIRAM EU, s..0.

Raisam s.r.o.

Schikulka & Macatch s.r.o.
Anpet EU, s.r.o.

Artus s.r.o.

BATELIA, s.r.o.

BNV -Agro s.r.o.

Buro Piers.r.o.

CAROLINA J. s.r.o.

DVC International s.r.o.

Farma Plachtinské druzstvo
HYDINAR - extra national s.r.o.

Riec¢ky 629/15, Modry Kamen 99201
Zamocka 59/84, Modry Kameri 99201
Prse 725/1, Modry Kamen 99201
Strharska 480/113, Modry Kameri 99201
Banicka 312/9, Modry Kameri 99201
Jarmoc¢nd 312/9, Modry Kameri 99201
Jarmoc¢nd 610/87, Modry Kameri 99201
Modry Kamen

Zvolenska 189, Modry Kamer 99201
Modry Kamer 99201

Modry Kamen

Riecky 655, Modry Kamen 99201
Jarmoc¢nd 610/87, Modry Kameri 99201
Riecky 642/35, Modry Kamenr 99201
Modry kamen

Jarmoc¢nd 331/28, Modry Kameri 99201
Zamocka 59/84, Modry Kameri 99201
Jarmocéna 362/59, Modry Kameri 99201
Zvolenska 152/3, Modry Kameri 99201
Agatova 574/1, Modry Kamer 99201
Jarmocna 73, Modry Kamer 99201
Jarmoc¢na 362/59, Modry Kameri 99201
Jarmocéna 346/43, Modry kameri 99201
Zvolenska 231/82, Modry Kamer 99201
Prse 880/50, Modry Kameri 99201
Cintorinska 208/12, Modry kameri 99201
Sportova 526, Modry Kameri 99201
Jarmocna 73, Modry Kamen 99201
Dolné Pribelce 138, 99125

Pribelce 99, 99125

Pribelce 99125

Pribelce 63, 99125

Dolné Pribelce 170, Pribelce 99125
Pribelce 171, 99125

Horné Pribelce 86, Pribelce 99125
Pribelce 9, 99125

Stredné Plachtince 232, 99124

Stredné Plachtince 372, 99124

Stredné Plachtince 280, 99124

Stredné Plachtince 129, 99124

Stredné Plachtince 332, 99124

Stredné Plachtince 274, 99124

Stredné Plachtince 258, 99124

Stredné Plachtince 107, 99124

Stredné Plachtince 68, 99124
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Europska Unia
Eurépsky socialny fond

Operacny program
Efektivha
verejna sprava

Jan Pavlov PEKAREN - CUKRAREN
Jan Uhrin - PALENICA

maxsa s.r.o.

MILKO, s.r.o."v konkurze"

NV Foresty s.r.o.

PAB - Stav, s.r.o.

REDNESS TRANSPORT, s.r.o0. "v likvidacii"
SPARK, s.r.o.

TOMA Company, s.r.o.
Affidamento, s.r.o.

HENDRO s.r.o.

MOUNTBERRY, s.r.o.

Slowaaks Vakantiehuis s.r.o.

MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo

Obec v ktorej Nazov spolocnosti
spoloénost

posobi
Michaela Bartekova
Bacurov Daniel Bartos
Tomas Kuric - LPK
Ing. Pavol Jas
HETA SK, s. r. 0.
Ing. Terézia Dubovska - OnNet
Ing. Miroslav Zvarik
Eva Kuricova
Zdenek Filipéik - U FILIPA
Christian Charvat
Marek Melicher
HETA SK, s. r. 0.
Ing. Terézia Dubovska - OnNet
Ing. Miroslav Zvarik
Eva Kuricova
Zdenek Filipéik - U FILIPA
Christian Charvat
Marek Melicher
Penzion FIT
NAJKRAJSIE IHRISKA s.r.0.
Rolnicke druzstvo,

Stredné Plachtince 243, 99124
Stredné Plachtince 89, 99124
Stredné Plachtince 40, 99124
Stredné Plachtince 68, 99124
Stredné Plachtince 129, 99124
Stredné Plachtince 362, 99124
Stredné Plachtince 117, 99124
Stredné Plachtince 353, 99124
Stredné Plachtince 315, 99124
Suchan 4, 99135

Suchan 115, 99135

Suchan 49, 99135

Suchan 115, 99135

Sidlo spolo¢nosti

Plankova ulica 38/20, 96264 Babina

96261 Bacurov 72

96261 Bacurov 53

96261 Bacurov 84

96261 Bacurov 81

96261 Bacurov 89

96261 Bacurov 83

96261 Bacurov 53

96261 Bacurov 42

96261 Bacurov 8

96261 Bacurov 97

96261 Bacurov 81

96261 Bacurov 89

96261 Bacurov 83

96261 Bacurov 53

96261 Bacurov 42

96261 Bacurov 8

96261 Bacurov 97

Budca 422, 962 33 Budca
Budca 686962 33, Budca
Na Stepnici 354, 962 33 Bud¢a
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Operaény program
Efektivha
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Zahrady Dobra Niva s.r.o.

PD Dobra Niva, a. s.

Viera Majcherova

ANTON ANTOL, s.r.o., Dobra Niva
Ing. Stefan Ukrop - AGROUGDO
PRI TROCH KAMENOCH, druZstvo
SLAN s.r.o.

COOP Jednota Krupina SD
VARTEX s.r.o.

Domov dochodcov a DSS
POLNOPRODUKT- Krzysztof Florek
Méria ROGANSKA
ELEKTROSPOTREBICE

Alfréd Jurigek - KAMENAR
BJK-COMPUTER Brodniansky
JEANS SHOP Krajcova Maria
AURELIA Kleniar Waldemar
OP-TIM, spol. s r.o.

HONTAPEX, spol. s r. o

BELA KRUPINA s. r. 0.

KOVOSEK s.r.o.

Roébert Jurovych - NIKARA

Pavel Vyletel PROBAT

Vladimir Gregan - Revizia a montaz EZ
VSH spol. s r.o.

MOTORCENTRUM v.o.s. Marko a spol.

LAROv. o.s.

SNAPs. r. 0.

MRAMOR GRANIT - MOHYLA s.r.o.
AGROCHOQV, s. r. 0.

PD - MEFA s.r.o.

Mestské lesy s.r.o.

GRDs. r. 0.

LOTOS-KVETY Budveselova

OL - LUX Luptak Vladimir
ELAST-Potreby pre domacnost
Vladimir Jambrich DREVOS
MICHAL UHRIN-AVUM

Mdria Mozolova VIVIO
VARTOVKA B. Maslikova

Anna Mrézova - JESMAR
Holi¢stvo Wahlandtova

Stefan Ondriska - PNEUSERVIS
Detsky svet M. Vyletelova
CARMAT Jan Francisci

Dobra Niva, Slobody 5

Dobrd Niva, Namestie SNP 217/2
Dobra Niva, Cesnakova 176/21
Druzstevna 26/4, 96261 Dobra Niva
Slobody 252/73, 96201 Dobra Niva
Dubové 82, 962 61

Dubové 82, 962 61

Svatotrojicné nam. 22, 96301 Krupina
Kuzmdanyho 26, 96301 Krupina
Partizanska 2, 96301 Krupina
Majersky rad 60, 96301 Krupina

I. Krasku 62, 96301 Krupina
Pribinova 38, 96301 Krupina

I. Krasku 55, 96301 Krupina
Partizanska 24, 96301 Krupina
Zahradna 20, 96301 Krupina

CSL. arméady (484), 96301 Krupina
Priemyselna 3, 96301 Krupina
Osloboditelov 11, 96301 Krupina
Obchodna 7, 96301 Krupina
Krupinica (431), 96301 Krupina

M. R. Stefanika 25, 96301 Krupina
M. R. Stefanika 25, 96301 Krupina
Mlynska (1790), 96301 Krupina
Priemyselna (1440), 96301 Krupina
Zvolenska cesta 24, 96301 Krupina
Priemyselna (1440), 96301 Krupina
M. R. Stefanika 31, 96301 Krupina
J.Bottu, 96301 Krupina

Bebrava, 96301 Krupina

Pijavice (1776), 96301 Krupina
Priemyselna (969), 96301 Krupina
Krupinica (2817), 96301 Krupina
Nam. SNP 10, 96301 Krupina
Zahradna 31, 96301 Krupina
Obchodna 7, 96301 Krupina
Mlynska (1668), 96301 Krupina
Svatotrojicné ndm. 5, 96301 Krupina
Bzovska 1718, 96301 Krupina
Zelezni¢na 6, 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 5, 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 5, 96301 Krupina
M.R.Stefanika 25, 96301 Krupina
M. R. Stefanika 1, 96301 Krupina
Osloboditefov 923, 96301 Krupina

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu

58



Operaény program
Efektivha
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Knihkupectvo Grniakova
DADO STAVEBNINY

Jan Machovic¢ EDEN
ARGO-FARBY-LAKY-DROGERIA
G.K.MARKET G. Kuzmova
Elena Grenova - EGGA
REKO-OBUV Repiska

Jan Jambrich - Penzién Relax
Praesidaria, s.r.o.

LIND MOBLER SLOVAKIA s.r.o.
Hont Medik s.r.o.

ATELIER s. T. 0.

AS KRUPINA, s. r. 0.

SALL V. 0. s.

GALAXIAs. r. 0.

BELAs.r.0

Mestsky podnik sluzieb, s.r.o.
ROBUS, s.r.o.

CND TVRDOSINSKY, s. r. 0.
DREVOKOV Krupinas. r. o.
Mestsky bytovy podnik, s.r.o.
KOVOPROFIL R spol.sr.o.
KUBALA s. r. 0.

GynVis.r.o.

AUTOOPRAVY P. Lendvorsky
JAKUPI DZEVADI

MARTA CUNDERLIKOVA-MARTEX
LOPEX s.r.o.

Damske krajcirstvo Frckova
HONTSstav s.r. o.

Dobsovi¢ -maliarske a natieracské prace
Kresanova Maria -DROGERIAM & |
BM TEAM s.r.o.

Maliniak Milan - Kvetinarstvo
Logistické centrum stred a.s.
Sukromné detské centrum

Domov socialnych sluzieb "Nadej" Krupina n.o.

DendiSova Maria - NEED
ESCO Krupina.s.r.o.

ré5 studio s.r.o

DAVOS trade - logistics s.r.o.
Roffelsen Krupina s.r.o.
AUTOKAVQS, s.r.o.
AUTOKAVOS, s.r.o.

Pekaren Bzovik, s.r.o.

Svatotrojicné nam. 7, 96301 Krupina
Osloboditelov (931), 96301 Krupina
Priemyselna (2443), 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. (19), 96301 Krupina
Nova 18, 96301 Krupina

Nad Kotlom 20, 96301 Krupina
Kuzmanyho 6, 96301 Krupina
Kuzmanyho (2545), 96301 Krupina
Vigok (1199), 96301 Krupina
Priemyselna 6, 96301 Krupina
Malinovského 7, 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 4, 96301 Krupina
M. R. Stefanika 34, 96301 Krupina
Pribinova 23A, 96301 Krupina

Nam. SNP (130), 96301 Krupina
Obchodna 1, 96301 Krupina

Svatotrojiéné namestie 4/4, 96301 Krupina

Osloboditelov 10/A, 96301 Krupina
Starohorska cesta 3, 96301 Krupina
Cervend Hora (1737), 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 20, 96301 Krupina
Osloboditefov 923, 96301 Krupina
Krupinica (1869), Krupina

29. augusta 3, 96301 Krupina
Majersky rad 69, 96301 Krupina
29.augusta 1, 96301 Krupina
Majersky rad 79, 96301 Krupina
Bebrava (1434), 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 5, 96301 Krupina
Kuzmdnyho 22, 96301 Krupina
Skolska 6, 96301 Krupina
Svatotrojicné ndam., 96301 Krupina
J. Bottu 465, 96301 Krupina
J.C.Hronského 11, 96301 Krupina
Osloboditelov 18, 96301 Krupina
Skolskd, 96301 Krupina
Sladkovicova 41/10, 96301 Krupina
Nam. SNP 20, 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 1, 96301 Krupina
J. Mikulku 7, 96301 Krupina
Mlynska (1669), 96301 Krupina
Osloboditefov 928, 96301 Krupina
Osloboditefov 12, 96301 Krupina
Osloboditelov 12, 96301 Krupina
Majersky rad 3084/80, 96301 Krupina
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Lubomir Kikinder ELEKTRA

Marign Ruman STOLARSTVO
Wittur s.r.o.

Olga Baculikova Olitex

Pavel Zatkov - BEZA

ATELIER TV s.r.o.

Milos Dedok - DEMITRANS
Jombik Stefan TOVBAZ

Maria Dobrocka - METTEX

WAY INDUSTRIES, a.s.

MH Reality - Ing. Maria Hollibkova
EGO - sny z dreva, s.r.o.

GALLO Krupina s.r.o.

Branislav VIcko - CITY BAR

GSM SERVIS s.r.o.

INTERPO spol. s . o.

GEO Sebechleby s.r.o.

Hucak Pavel - HKP PROJEKT

LUK TRADE s.r.o.

ASG TRADE, s.r.o.

Lukas Mackov - MASIV

Maria Vahancikova TROPI - TOUR
Slovenska polovnicka komora - OPK Krupina
MELAGA s.r.o.

Anna Spodniakova s.r.o.

TOPAS - Valasik s.r.o.

Ota Kohousek ROBIKO

RNDr. Jozef Magyar - COMEC
Centrum socialnych sluzieb KA
Nabytok Mudrék s.r.o.

Vladimir Kuéera - BAGER SLUZBY
Bc. Peter Oravec - T. e.N. FILM PRODUCTION
ASCO TRADING s.r.o.

VIA MALA s.r.0.

LARO Plus s.r.o.

Martin Laurosko GeoPlanML
Chateau Krupina s.r.o.

Waldemar Kleniar AURELIA
Emodus Slovakia s.r.o.

Slovacik Milos Ing. - polovnictvo, rybarstvo
Peter Sedmak Vinotéka u Sedmaka
BJK Foto s.r.o.

Phar medic s.r.o.

Miroslava Lauroskovd GeoPlanML
Jaroslav Orszagh ALT - Repas

J.C.Hronského 1, 96301 Krupina
Hviezdoslavova 5, 96301 Krupina
Priemyselna 7, 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 5, 96301 Krupina
Majersky rad 48, 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 5, 96301 Krupina
Majersky rad 63, 96301 Krupina
Saska 19, 96301 Krupina

Majersky rad 54, 96301 Krupina
Priemyselna 4, 96301 Krupina

Nova 31, 96301 Krupina

Nova Hora (1771), Krupina
Prostredna 1, 96301 Krupina
Sladkovicova (2497), 96301 Krupina
Biely Kamen (1037), 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 20, 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 20, 96301 Krupina
Tanistravar (1777), 96301 Krupina
Cervena Hora (1642), 96301 Krupina
M.R.Stefanika 34, 96301 Krupina

Nad Kotlom 44, 96301 Krupina
Dionyza Stira (1040), 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 1, 96301 Krupina
Majersky rad 65, 96301 Krupina

Liska (1507), 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 14, 96301 Krupina
Zelezni¢na 8, 96301 Krupina

Cervena Hora (1737), 96301 Krupina
Kalinc¢iakova 2, 96301 Krupina

Csl. armady 19, 96301 Krupina
Zvolenska cesta 68, 96301 Krupina
Malinovského 19, 96301 Krupina
Kalinc¢iakova 19, 96301 Krupina
Pribinova 1, 96301 Krupina
Priemyselna (2738), 96301 Krupina
Majersky rad 44, 96301 Krupina
Osloboditelov 13, 96301 Krupina

Csl. armady, 96301 Krupina
Starohorska cesta 27, 96301 Krupina
Kuzmdnyho 3, 96301 Krupina

Csl. armady 1A, 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 19, 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 13, 96301 Krupina
Majersky rad 44, 96301 Krupina
Vigok (1188), 96301 Krupina
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Jaroslava Soucova Paulinyova
GYNKA s.r.o.

Limas s.r.o.

VERONY 0OaS s.r.o.

Miloslav Dodok - Autoservis
Maria Herkova M.H.S.

GYM FITNESS klub

Jana Ondriskové - VINOTEKA
PAPIERNICTVO A COPY CENTRUM Milan
Baculik

Radka Strelcova Radka Hair care
Agrofarma Skala, s.r.o.

Jana Spodniakova - KVETY

EU 10, s.r.o.

PRENO, s.r.o.

Zuzana Cibulova LUMEN
SVETLO Krupina, n.o.

RUWI s.r.o.

Ivana Pupavova - Krajcirsky salén Ivy.Green

Rolnicke obchodné druzstvo
Vojenské lesy a majetky SR S.p.
Obecné lesy Pliesovce, s. r. o.
Polnohosp. druzstvo PlieSovce
LOM a SLUZBY s.r.o.
Polyplast v.d. PlieSovce

Vycv. Centrum HazZ
Infokanal Pliesovce s.r.o.
Stavebniny DUMA s.r.o.
Drevos Slovakia s.r.o.

BATT service s.r.o.

ABC servis s.r.o.

Revast s.r.o.

LARI s.r.o.

SPETEMA s.r.o.

RIMANEC s.r.o.

AVANTI - TRANS

MUDr. Beata Mosna

Milan Strharsky

Marek Schwarz

Kamila Kyselova- kadernictvo
Lubomir Tesar

Iveta Laniova

Pavel Sauka - TOROS

Dusan Sajban - SEKT

JAWA s.r.o.

Cervend Hora (1564), 96301 Krupina
M. R. Stefanika 40, 96301 Krupina
Obchodna (1667), Krupina
Osloboditefov 19, 96301 Krupina
Nova 21, 96301 Krupina

Tanistravar (1094), 96301 Krupina
Svatotrojicné nam. 1, 96301 Krupina
Slne¢na 13, 96301 Krupina

Gliarska 11, 96301 Krupina

Starohorska cesta 17, 96301 Krupina
Liska 2, 96301 Krupina

Majersky rad 49, 96301 Krupina
Svatotorjicné namestie 1, 96301 Krupina
Nam. SNP 17, 96301 Krupina
Zvolenska cesta 61, 96301 Krupina
29. augusta 25, 96301 Krupina

I. Krasku 29, 96301 Krupina
Pribinova 8, 96301 Krupina

Ostra Luka 58

PlieSovce, Lesnicka 23

PlieSovce, Zvolenska cesta 52/43
PlieSovce, Sladkovicova 583/12
PlieSovce, Zvolenska cesta 52/41
PlieSovce, Hviezdoslavova 6

Lest, 962 63 Pliesovce

PliesSovce, Kostolna 1

PlieSovce, Zvolenska cesta 47/10
PlieSovce. Zvolenska cesta 52
Plieovce, Skolska 1403

Plie3ovce, Skolska 10/8

PlieSovce, Druzstevna 314/58
PlieSovce, B. Némcovej 636/4
PlieSovce, Lesnicka 20/15
PlieSovce, Zajezova 53

PlieSovce, Obr. mieru 763/18
PlieSovce, SNP 36

PlieSovce, Sitnicka 694/2
PlieSovce, Sladkovicova 583/12
PlieSovce,lilemnického 695/28
PlieSovce, Ndm. SNP 256/2
PlieSovce, Cesta armady 133/34
PlieSovce, Nam. padl. hrdinov 41/5
PlieSovce, Lesnicka 24/1

PlieSovce, Hradocka 678/5
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Turova

Zelezna Breznica

|. Palovi¢ovd - VAGON

J.L. Chladklima servis s.r.o.
Jozef Bldha

Z. Ostrolucka

Jozef Ostrolucky

Vladimir Kysel

Anna Palovicova- hostinec
Martin Paulik- JOKER
HOBLO, s.r.o.
M.Smeldkova - kadernictvo
Jana Lukacova

Stefan Penicka
BUKOVCAN Miroslav

Jan Palov - PREDAJ, SERVIS
Branislav Veis

demplech, s.r.o.

Michaela Husdkova

Paid and Gain Gym
Obecné lesy, s. r. o.

FONS aqua, s. r. 0.
SKORPION, spol. s . o.
Minimliekdrer Sasa

RMS s.r.o.

IN PARY s.r.o.

KOMFORT SERVIS s.r.o.,
HYPOSS s.r.o.

SOJAVIS s.r.o.

Jana Lackova

Jozef Repka - SHR

DATA SERVICE s.r.o.
Farma Dubravsky s.r.o.

Marian Simko - €.S. SLOVNAFT

PlieSovce, Obr. mieru 704/10
PlieSovce, F. Krala 654/18
PlieSovce, F. Krala 664/9

PlieSovce 625

PlieSovce 625

PlieSovce, Zvol. cesta 618/4
PlieSovce, Ndm. SNP 250/14
PlieSovce, Tajovského 646
PlieSovce, Zvol. cesta 52/41
PlieSovce, Nam. SNP 1

PlieSovce, Obr. mieru 704/8
PlieSovce, Cervendkova 588/10
Obrancov mieru 10, 96263 PlieSovce
Hradocka 372/10, 96263 Pliesovce
Sebechleby 347, 96266 Sebechleby
Sebechleby 314, 96266 Sebechleby
Sebechleby157, 96266 Sebechleby
Kozi Vrbovok 3, 96241 Kozi Vrbovok
Sasa, Lesnicka ulica 53

Sésa, Ulica A. T. Sytnianskeho 237
Sésa, Zvolenska ulica 276

Sasa, Skolska ulica 148

Turova 116

Turova 2

Turova 67

Turova 246

Zelezna Breznica 162

Zelezna Breznica 86

Zeleznd Breznica 6

Zeleznd Breznica 105

Zelezna Breznica 54

Zelezna Breznica 202, 96234 Zeleznd Breznica
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Priloha ¢€. 2, Databaza lokalnych mimovladnych neziskovych organizacii

Miestne akéné skupiny (MAS)

Sidlo MAS
MAS MALOHONT Sama Vozara 154, 980 52 Hrachovo
VLl e e e s e e stk e Svatotrojicné namestie 4, Krupina, 96301
— Dobronivské
Miestna akéna skupina Hontiansko- Bzovik 299 96241 Bzovik
Novohradské partnerstvo

Nazov MNO Sidlo MNO

AGENTURA PRE ROZVOJ GEMERA Mokra Luka 93, 050 01 Revuca

ATHENA Klokodova 741, 981 01 Hnusta
E CINDYUM Zapac 155, Lehota nad Rimavicou, 980 53 Rimavska Bana
% CERIENKA S. Kollara 33, Cerenéany, 979 01 Rimavska Sobota
= Gemerské grine 1. maja 909, 981 01 Hnusta
E Ob¢ianske zdruzenie priaznivcov $portua  Sidlisko Rovienka 1284/4, 985 05 Kokava nad Rimavicou
§ kultary

0Z BANE Potok Potok 17, 982 67 Rovné

0z KURIA Velkd Suchd 235, 980 13 Hrnéiarska Ves

OZVENY Mieru 35, 980 52 Hrachovo
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RODON Klenovec /za rozvoj obecného
diania ochotnych nadsencov/
Slovensky zvaz chovatelov Zakladna
organizacia Cerencany

Sanca pre Drazice

Zdruzenie priaznivcov tradi¢nej a ludovej
kultdry KOLIESKO

Obcianske zdruzenie kRaj

Mikroregion SINEC-KOKAVSKO
Mikroregion RIMAVA A RIMAVICA
Mikroregion Teply Vrch

0Z Otvorenost

HRNCIARKA Hrnéiarske Zaluzany

Rozmarin, o.z.

Hontianske zdruZenie turizmu so sidlom v
Krupine

Obcianske zdruzenie Vartovka

e-code

Sportovy klub policie Krupina

JAZDCI

Mikroregion Krupinska planina
Vrcharsky svet

Krupinsky vinarsky spolok

Spolok skokového a vsestranného
jazdenia Daiqiuri

Obcianske zdruzenie YOUNG

Centrum socialnych sluZieb KA
Slovensky institut zdravia EU

Rémske obcianske zdruzenie Romasam
LIONS CLUB KRUPINA

"Zdruzenie MYROMA"

Domov socialnych sluzieb "Nade;j"
Krupina n.o.

Nova ZeMne n.o.

SVETLO Krupina n.o.

Ucitelia pre Eurdpsku uniu Slovensko n.o.
Pre krajsi Podzamcok - obcianske
zdruZenie

Obcianske zdruzenie Demian

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu
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SNP 61, 980 55 Klenovec

S. Kollara 34, Cerencany, 979 01 Rimavska Sobota

DrazZice 51, 980 23 Teply Vrch

Namestie 1. mdja 10, 985 05 Kokava nad Rimavicou

Zavada 89, 991 21 Zavada

Namestie Karola Salvu 1, 980 55 Klenovec
Sama Vozara 154, 980 52 Hrachovo
Teply Vrch 80, 980 23 Teply Vrch

Hlavna 36, 981 01 Hnusta

Hlavna 90, 980 12 Hrnciarske Zaluzany

Stiroval32/1, 962 61 Dobra Niva
Svatotrojicné namestie 5, Krupina, 96301

Hoznik 129, Krupina, 96301

Slneéna 1164/7, Krupina, 96301
Priemyselna 1, Krupina, 96301

Stary Haj 1362/5, Krupina, 96301

MsU, Svatotrojicné nam. 4, Krupina, 96301
Cervend Hora 1610/44, Krupina, 96301
Malinovského 13, Krupina, 96301

M. R. Stefanika 842/9, Krupina, 96301

E.M.Soltésovej 98/35, Krupina, 96301
Kalin¢iakova 781/2, Krupina, 96301
Soltésovej 17, Krupina, 96301
Malinovského 886/20, Krupina, 96301
Stefanikova 858/25, Krupina, 96301
Pribinova 518/44A, Krupina, 96301
Sladkovi¢ova 41/10, 963 01 Krupina

Hviezdoslavova 30, 963 01 Krupina
29. augusta 25, 963 01 Krupina
Hviezdoslavova 43, 963 01 Krupina
Podzamcok 23, 962 61 D. Niva

Hronska Breznica 111

64



Operaény program
Efektivha
verejna sprava

0OZ Pod Hradom Bzovik

0Z HRADCAN

Obcianske zdruzenie FS Hont
Rodinné centrum Dom rodiny
Obcianske zdruzenie VIDIEK
"Modry Kamen SiTy"

Dobry Kamen

Obcianske zdruZenie za zachranu gastana
jedlého modrokamenskej oblasti
"SATIVA"

Riecky - Ovocny les

Medicentral, o.z.

"Terra Vrbovok"

Obcianske zdruZenie Ziva
Obcianske zdruzenie Pre plnsi Zivot
"OBCAN TU ZI" "Obéan za trvalo
udrzatelny Zivot" Lackov

EVRIEKA seniorsky dom

Obcianske zdruZenie socialne
postihnutych a znevyhodnenych obcanov
LETOKRUHY Pribelce o.z.
ZdruZenie pre rozvoj regionu Hont
Nadej v Unatine

Uspech pre regién

Vidiecke Zeny

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Bzovik 299, 96241 Bzovik

Zamocka 46, 99201 Modry Kamen

Milan Verény, 199, 96241 Bzovik
Cekovce 101, 96241 Bzovik

Cekovce 20, 96241 Cekovce

Zvolenska 928, 99201 Modry Kamen
Gastanova 221/72, 99201 Modry Kamen
Maridnske Nam. 1, 99201 Modry Kamen

Dolinska 585/35, 99201 Modry Kameri

Horny Badin 13, 96251 Horny Badin

Zemiansky Vrbovok 53, 96241 Zemiansky Vrbovok
Dolné Mladonice 83, 96241 Dolné Mladonice
Senohrad 128, 96243 Senohrad

Lackov 29, 96244 Lackov

Dolné Plachtince 80, 99124 Dolné Plachtince
Dolné Plachtince 73, 99124 Dolné Plachtince

Pribelce 244, 99125 Pribelce
Pribelce 138, 99125 Pribelce
Unatin 81, 96241 Unatin
Unatin 81, 96241 Unatin
Unatin 81, 96241 Unatin
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